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' اساليب التفكير لدى المسراة السعوديسة العاملة فى بحض امسن 
المختلفة وعلافقدها ببعض المتغيرات ' (دراسة ارتباطيه مقارنه) 
* ملخص الدراسة : 
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بين أساليب التفكير لدى المرأة 
السعودية العاملة 2 بعض المهن المختلفة وبعض المتغيرات وهي : نوع الوظيفة 

التخصص الأكاديمي › والمرحلة الدراسية » وكذلك تحديد دلالة الفروق 2 

هذه الأساليب تبعا للعمر الزمني» وعدد سنوات الخبرة 4 العمل . ومن الأدوات 

استخدمت قائمة أساليب التفكير النسخة السعودية المختصرة (ن س م) إعداد 

وتقنين الباحثة والتي أعدها 2 الأصل (1991) Wagner‏ & 516116185 

وأعدها للعربية عجوة و أبو سريع (1914) . وتكونت العينة النهائية من (0741) 
امرأة سعودية عاملة 2 الوظائف : الإدارية التعليمية الإشرافية الفنية 
التعليمية الجامعية › التعليمية المدرسية »2 الصحية » الخدمة الاجتماعية 
الأمنية › الحج والعمرة ‏ الأعمال الحرة ›المالية البنكية . وكان متوسط العمر 
الزمني لهن )۳١.۹١(‏ عاما وانحراف معياري (۸۸۲) . 
وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج وهى كما يلي : 

7 عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين أساليب التفكير لدى المرأة 
السعودية العاملة وبين نوع التخصص الأكاديمي 2 الوظائف التعليمية 
الجامعية › وكذلت بين هذه الأساليب وبين نوع الوظيفة 2 وظائف 
الإعمال الحرة » والوظائف المالية البنكية . 


7 وجوزيعاذ قدو Ds a‏ اتوي 6 | بين ساو ا لفكي 
الهرمي» التقدمي (المتحرر) وبين نوع الوظيفة 2 الوظائف الإدارية 
التعليمية المختلفة . 


a E 7‏ وموجبة كدو قد وى )بيذ N‏ 
التقدمي (المتحرر) وبين نوع التخصص الأكاديمي وذلك 4# الوظائف 
الإشرافية الفنية . 


7 وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة عند مستوى (0.04) بين أسلوب التفكير 
الداخلي وبين نوع المرحلة الدراسية وذلك 2 الوظائف التعليمية بالتعليم 
العام والموازي . 

7 وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة عند مستوى )٠.٠٥(‏ بين أساليب التفكير : 
الحكمي (القضائي) ؛ الفوضوي المحلي وبين نوع الوظيفة 2 الوظائف 
الصحية المختلفة . 


7 وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة عند مستوى )1 06 بين أسلوبي التفكير 
المحافظ » والكلي (العالمي) وبين نوع الوظيفة » وكذلك وجود علاقة دالة 
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إحصائيا وسالبة عند مستوى )٠.05(‏ بين أسلوب التفكير المحلي وبين نوع 
الوظيفة وذلكت 2 وكام الخدم ةالاجتماعية المختلفة . 


وجود علاقهة داثة إحصناكيا وسالبة عند مستوى (ه. )٠,‏ بين أسلوب التفكير 
الأقلي وبين نوع الوظيفة + الوظائف الأمكية المخطفة + 


وجود علاقة دالة إحصائيا وموجبة عند مستوى (ه٠ )٠‏ بين أسلوبر التفكير 
المحافظ وبين نوع الوظيفة وكذلك وجود علاقة دالة إحصائيا وسالية 
عند مستوى (ه. )٠‏ بين أسلوب التفكير التقدمي (المتحرر) وبين نوع 
الوظيفة وذلكت 2 وظائف الحج والعمرة . 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب2 أساليب التفكير التشريعي > الأقلي 
الكلي > الداخلي » الخارجي › المحافظ » ووجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 
أساليب التفكير المحلي » الهرمي الفوضوي » التنفيذي » الحكمي.ء الملكي 
التقدمي لدى المرأة السعودية العاملة 2 جميع الوظائف المهنية تبعا للعمر 
الزمني . 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاتية 2 أساليب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاملة 2 الوظائف التعليمية المدرسية2»الصحية ؛ الخدمة الاجتماعية 
الحج والعمرة ٬المالية‏ البنكية تبعا للعمرالزمني . 


وجود فروق ذات دلالة إحصائية من أساليب التفكير الحكمي » الملكي 
التشريعي › المحلى ؛ الخارجي » التقدمي ( الوظائف الإدارية التعليمية) 
الأقلي » التنفيذي ( الإشرافية الفنية ) المحلى «التنفيذي»؛ الحكمي 
الفوضوي ( التعليمية الجامعية) » الداخلى (الأمنية) » الفوضوي ( الأعمال 
الحرة ) وذلك تبعا للعمر الزمني . 1 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 أساليب التفكير: التشريعى ›الملكى 
الأقلي » الكلي » الداخلي › الخارجي › المحافظ ؛ ووجود فروق ذات دلالة 
إحصائية 4 أساليب التفكير: التنفيذي » الهرمي ١»‏ المحلي » الفوضوي 
الحيكمي ١»‏ التقدمي لدى المرأة السعودية العاملة 2 جميع الوظائف المهنية 
تبعا لعدد ستوات الخبرة . 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير لدى المرأة السيعودية 
العاملة 2 وظائف الخدمة الاجتماعية » الأمنية › الأعمال الحرة تبعا لعدد 
سنوات الخبرة . 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب2 أساليب التفكير الحكمى » التشريعحى 
الهرمي › التقدمي › الملكي » الفوضوي ( الوظائف الإدارية التعليمية) 
الخارجي ( الإشرافية الفنية ) > الحكمي» المحلي ( التعليمية الجامعية ) 
الهرمي»الفوضوي » المحلي › الداخلي ؛ ( التعليمية المدرسية ) » الأقلي 
( الصحية! ‏ المحلي» التقدمي ( الحج والعمرة )2 الفوضوي (المالية البنكية) 
وذلك تبعا لعدد ستوات الخبرة . 
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» مقدمة : 

التفكير 11101083 هو نشاط ضمنى أو مضمر» وهو عملية عقلية مركبة 
ومعقدة ويعرفه وسجود بأنه " تمثل داخلى Internal Representati0n‏ 
للأحداث والوقائع والأشياء الخارجية " ( 2 أبو حطب » عثمان : 19107 8*) 
وترتبط عمليات التفكير بأنواع السلوك الأخرى ؛ كما أنها تتطلب من المفكر 
درجة عالية من الاندماج النشط »وتتولد عنها الأفكاروالمعارف والأسباب 
وكذلك حل المشكلات والحكم وأجراء التحليلات النقدية والعلاقات المركبة 
المرتبطة ببعضها البعض »والتي تمثل 2 النهاية بناء منظما ومبتكرا »آي أن 
التفكير ما هو إلا جهدا مركبا تأمليا وخبرة إبتكارية ( بريسين :1991 2-42 )١‏ 
ويعرف , 1978 , 21018312 ) ( 147 التفكير بأنه نشاط رمزي وعمليات تمثل 
داخلية تشير إلى خبراتنا مع العالم الخارجي . 

وتشير التعريفات السابقة بطريقة غير مباشرة إلى أن الفرد عند مواجهته 
لمواقف الحياة والعمل المختلفة وحله لمشكلاتهما واتخاذه لقراراته » إنما يستخدم 
مجموعة من أساليب التفكير 5177165 1111211185' ولذلك يعرفها ع5 113111501 
(1983) 81310502 بأنها أساليب حل المشكلات وصنع القرار ( 2 حجاج  ٠٠٠١‏ 
۲٢-۷‏ ) وبالإضافة إلى ما سبق » ذكرت نتائج بعض الدراسات أن أسلوب 
التفكير يعتبر متغيرا وسيطا 116013605 ومهما 2 العملية التعليمية ( 2 
الدرير "7 )٠٠١"‏ أما( Sternberg & ,(Sternberg,1997,19‏ ( 
( 2120,1993,2ع011801) فهم ينظرون إلى أساليب التفكير كطرق مفضلة 
ومميزة يستخدمها الفرد عندما يواجه المواقف المختلفة » ويحل مشكلاته وينجز 
أعماله والمهام المطلوبة منه , وهي بهذا المعنى لا تعتبر قدرات عقلية › ولكنها 
طرق مفضله لديه 4 كيفية استغلاله لذكائه وقدراته المختلفة وهى بهذا 
المعنى تعد عوامل مؤثره 2 الأداء الدراسي والنجاح المهني للفرد ‏ وهذا ما 
أوضحته أيضاً نتائج دراسة )1988( Martin‏ . ومما سبق يتضح أن أساليب 
التفكير تعتبر عنصرا مهما وضروريا 2 عملية التعلم و2 كل عمل أو مهنة ما 
كما يتطلب ذلك تنسيقا وتكاملا بينهم ( in Sternberg & Grigorenk0‏ 

2 /) واسالیب التفكير أيضا تعتبر نزعات 21061511165 أو ميول 
طبيعية مناسبة لشخصيات الأفراد » وهي مثل القدرات لا يمكن تشكيلها ج 
قوالب جامدة ومحددة عند الميلاد وكما ينمو تفكير الطفل وتتطور العمليات 
العقلية والأبنية المعرفية لديه بصورة منتظمة أو سريعة 4 وتزداد تعقيدا مع 
التقدم 2 مستوى النضج والتعلم (جروان 2 ۰۱۹۹۹ ۳۷) فكذلك أساليب التفكير 
تنمو وتتغير وتتطور تبعا لكل هذه العمليات » ولذلكت يفضل الأفراد أساليب 
تفكير معينة 4 مرحلة ما من مراحل حياتهم » وقد يفضلون أساليب تفكير 
مختلفة عنها ب2 مرحلة أخرى )1993( Sternberg & Grigorenko‏ كما 
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أن نتائج دراسات (1994,1997) 51611618 التالية أشارت إلى إمكانية تنمية 
وتطوير أساليب التفكير لدى الفرد عن طريق التعلم وتأثير البيئة الاجتماعية 
المحيطة به ( 523615,1997,916 & in Zhang‏ ) ؛ وهذا ما أكدته أيضا 
نتائج دراسة (2003) 1218 » حيث أشارت إلى أن الصينيين 2 المجتمع الكندي 
كانوا أكثر اندماجا 4 مجتمعهم ويفكرون بطريقة تختلف عن أقرانهم من 
نفس الجنسية والذين يعيشون 2 هونج كونج حيث فضلوا أساليب التفكير: 
التشريعي » التنفيذي » المحلي ١»‏ المتحرر ( التقدمي ) عن عينة هونج كونج 
الصينية . 


ويشير (1998) 51611615 إلى أن أهم المتغيرات المؤثرة 2 تكوين وتشكيل 
ونمو أساليب التفكير لدى الأفراد هي : )١(‏ ثقافة وتقاليد المجتمع ( أين وكيف 
وماذا تعلموا ؟) وبذلك تعتبر نوع الدراسة لديه هي المتغير الأكثر أهمية 2 
تشكيل ونمو أساليب التفكير » (۲) الجنس » حيث يميل الذكور إلى الأسلوب 
التشريعي ع التفكير فهم يضعون القواعد والقوانين › والإناث يتبعنها › 6 
السن فهناك فروق 4# أساليب التفكير بين الأعمارالأكبر والأصغر سنا ؛ (14) 
أسلوب المعاملة والتنشئة الوالدية» (ه)التنشئة الدينية» (5)البيئة المدرسية 
(۷) مجال العمل ( 2 عثمان» ٦٦۰۲۰۰٥۵‏ - 58) ؛ ( شلبي ۹۰۰۲۰۰۲۰) » وهذا 
ما أكدته سابقا إحدى نتائج الدراسات ( 1993 ) Sternberg Grigorenko‏ 
& التي أوضحت أن الإخوة والأخوات الأصغرسنا يستخدمون أسلوب التفكير 
التشريعي بدرجة اكبر من إخوتهم الأكبر سنا . 

إن أساليب التفكير لا تعتبر ثابتة فهي تتميز بالمرونة والتغير مع مرور 
الوقت وتغيرالظروف وتنوع الخبرات ( Sternberg & Grigorenko(1993‏ 
حيث يعتبر التفكير عملية تكيفيه مرنة » تتطلب من المفكر قاعدة معرفية واسعة 
وخبرة متنوعة لمواجهة المواقف والمشكلات » وتتطلب هذه الخبرة معرفة واسعة 
بإستراتيجيات حل المشكلات العامة والخاصة واختيار المناسب لها 2 حل المشكلة 
( جروان » ۱۹44 ٠٠١ ٠٠١‏ ) ولذلك فإنه 4 الوظائف والأعمال المختلفة يمكن 
أن يستخدم الأفراد أسلوب تفكير معين 2 حل مشكلة ما أو إنجاز مهمة معينة ثم 
يستخدم أساليب تفكير أخرى 4# معالجة مشكلات أو مواجهة مواقف أو إنجاز 
مهام أخرى مختلفة . حيث أن نوع العمل والوظيفية يؤدي إلى تفضيل الفرد 
لأساليب تفكير تختلف باختلاف موقع أو مجال العمل أوالمهنة أو مستوى الدور 
الوظيفي »أو المركز الاجتماعي للفرد وهذا ما أوضحته نتائج دراسة (زمزمي 
۷ ) ويؤكد (1995) 516105618 على الدور الذي تلعبه أساليب التفكير 
ج مقابلات العمل الشخصية » فذوأسلوب تفكير الخارجي يكون أداؤه أفضل 
ويتفاعل سريعا وبسهولة مع من يجري معه المقابلة » وذو التفكير الهرمي ينجح 
4 تقديم النقاط الرئيسة عن نفسه وكذلك ذو التفكير الكلي يستطيع 
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بسهولة إعطاء صورة عامة عن شخصيته » وذلك على الرغم من أن هذه 
الأساليب قد لا تنجح بصورة مثالية 2 هذه الوظائف المتقدم لها ( 4 عثمان 
٥‏ ۵ه ٥١‏ ) وهذا يعني ضرورة مراعاة خصائص ومتغيرات الشخصية 
الأخرى والتي تهتم بها الدراسة الحالية . 
© ثانيا : مشكلة الدراسة : 

يشير( السيد  ٩۲) ٠٠٠٠٠‏ - ۹4 ) إلى أن البناء المعربي للفرد والذي يمثل بناء 
تراكميا تتفاعل فيه المعلومات والمعرفة المكتسبة لدى الفرد مع خبراته المباشرة 
وغير المباشرة ويذلك تتوفر لديه قاعدة جيدة لأساليب التفكير , »> ويتم ذلكت 
عن طريق عملية التمثيل العقلي المعر2 ؛ والتي يرى (1980) 51611615 
أنها تلعب دورا مهما 4 حل المشكلات وإنجاز الأعمال والمهام المختلفة . و ظل 
تدفق المعلومات ونقص النشاط المعرك الذاتي للمتعلم › وتزايد أعداد الطلاب 2 
الفصول » وتراجع دور المعلم » تزايدت الحاجة إلى إدراك وفهم أساليب التفكير 
ومعرفة الاساليب المناسبة منهالمواجهة المواقف والمشكلات المدرسية لتصبح 
المدرسة أكثر مرونة مما يجعل الطلاب والمعلمين يؤدون وظائفهم بأفضل 

كما أوض حت نتائج دراسة ( درندرى » هوك ۲۰۰۷۰ ۲۷۳۰ - ۲۷٤١‏ ) والتي 
اهتمت باستطلاع أراء بعض المسئولين وأعضاء هيئة التدريس عن إجراءات 
تطبيق عمليات التقويم وتوكيد الجودة الشاملة 4 الجامعات السعودية » فقد 
أشارت إلى أهم العوائق وهي : نقص الوعي والمعرفة › وقلة التدريب الكا2 وعدم 
وجود خبراء يساعدون ب2 التخطيط والتطبيق »وعدم وجود صورة واضحة لدى 
الاغلبية عن كيفية تعديل المناهج وتطويرها » وعدم المعرفة الكافية بكيفية إدارة 
الأقسام الإدارية لتحقيق الجودة الشاملة » فضلا عن عدم تأسيس مراكز الجودة 
بالأقسام النسائية » وعدم وجود روابط عمل جيدة بين الأقسام الرجالية 
والنسائية . 

ولدذلك يؤكد (الحكمي ٠١ - ۱۸ ٠٠٠٠١‏ ) على الحاجة لتحديد معيار 
للكفاءة المهنية للمعلم الجامعي 24 ضوء حاجات الطلاب وسوق العمل » والتي 
يعرفها حمزاوي (۱۹۸۹) بأنها : القدرة على ممارسة عمل أو مهنة أو مجموعة من 
الأعمال نتيجة توفر بعض المتغيرات مثل : المؤهل العلمى أو الأكاديمى والخبرة 
العلمية الناتجة عن الممارسة العملية والفنية والتطبيقية ؛ والقيام بدراسات 
علمية ونشر نتائجها . ويسهم إعداد معيار الكفاءة المهنية من أجل تطوير العمل 
ے مجالات التدريس الجامعي ؛ وبالتالي تطوير أساليب التقويم الجامعي والتي 
كانت أكثر المجالات انتقادا من قبل الطلاب وسوق العمل . 


ومما يؤكد أهمية هذا التطوير ما توصلت إليه نتائج دراسة ر >[ع312) 
Rachor ,1996(‏ & 11128601211, على عينة مكونة من ٠٠‏ معلما بالمرحلة 
المتوسطة والثانوية من أن المعلمين يستخدمون أساليب كثيرة ومتعددة 24 
التقويم الصفي لا يمكن التنبؤ بها أحيانا من خلال بعض الخصائص مثل : 
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الجنس » وعدد سئوات الخيرة 2 التدريس »ومقدار معرفته وخبرته العلمية 2 
التقويم الصفي »( 2 الدوسري » 535-51١7004‏ ). ولعل هذا يثير التساؤل حول 
الدورالذي يمكن أن تقوم به أساليب التفكير لدى المعلم 2 علاقتها بهذه 
الخصائص والمتغيرات 4 التأثير على وظائف وأدوار المعلم داخل الصف الدراسي 
وخارجه ومواقف التعلم وما تتطلبه من أدوار ووظائف وأساليب وأدوات مختلفة . 


ويشير ( الحكمى ۲٠٠٤٠١‏ ۲۸۰) أن تباين أداء الطلاب على النشاط الواحد من 
وقت وآخرء وتباين أداء الفرد من نشاط إلى آخر» ومع زيارة مظاهر هذا التباين 
مع اختلاف المستوى الثقاك والاجتماعي والاقتصادي للطلاب » مما يزيد من 
صعوبة الأمر على المعلمين ومجاهدتهم 4 سبيل تكييف أنشطة التعلم ووسائلها 
وطرقها وملاءمتها لكل المتعلمين . ويبدو واضحا أن هذا يتطلب من المعلم 
ممارسة أساليب تفكير مختلفة لحل مشكلات مواقف التعلم وما تتطلبه من 
أدوار ووظائف وأساليب وأدوات مختلفة. و2 ضوء ما سبق تتضح مشكلة الدراسة 
الحالية 4 بحث العلاقة بين أساليب التفكير 2 ضوء نظرية 516111618 
وبعض الخصائص وال متغيرات ذات التأثير 4 الأدوار والوظائف والمهن المختلفة 
لدىالمرأة السعودية العاملة وتتلخص هده المشكلة 4 الإجابة على السؤالين 
الرئيسين التاليين : 
-١‏ هل توجد علاقة بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاملة ب2 
الوظائف المهنية المختلفة وبعض المتغيرات وهى : نوع الوظيفة والتخصص 
الأحاديمى ؛ والمرحلة الدراسية؛ وذلك 2 الوظائف المهنية التالية :الإدارية 
التعليمية»الإشرافيةالفنية»التعليميةالجامعية»التعليميةالمدرسية 
الصحية › الخدمةالاجتماعية الأمنية الحج والعمرة» الأعمال الحرة المالية 
البنكية 


؟١-‏ هل توجد فروق ذات دلاله إحصائية 4 أساليب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاملة 2 الوظائف المهنية المختلفة تبعا لمتغيرات : العم رالزمنى »وعدد سئوات 
الخبرة 4 العمل. 1 

ويرجع الاهتمام بتلك الخصائص والمتغيرات السابقة 2 الدراسة الحالية 
إلى أن الدراسات المحلية التى اهتمت بدراسة أساليب التفكير وعلاقتها ببعض 
المتغيرات والخصائص السايقة مثل: دراسة السبيعى )٠٠١0(‏ واللهيبى )۲٠١١(‏ قد 
أوضحت نتائجها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير بين 
الإداريين ومعلمي ومعلمات التعليم العام تبعا للعمر الزمني والمؤهل الدراسي 
والتخصص الأكاديمي › وعدد سنوات الخبرة 4 العمل ونوع المرحلة الدراسية. 
أما الدراسات العربية فقد كانت دراسة حبيب )۱۹۹١(‏ هى الوحيدة التى أجريت 
على عينات مصرية » وقد أدت إلى نتائج مختلفة من حيث وجود أثردال 
للمتغيرات : المؤهل الدراسي »والتخصص الآڪاديمي »> وعدد ستوات الخبرة 
والمرحلة الدراسية »ونوع التعليم على أساليب التفكير التالية:المثالي 
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التركيبي والمثالي والواقعي ٬المثالي‏ والتحليلي ›التركيبي والتحليلي 
والواقعي التحليلي › وعدم تأثيرها على أساليب التفكير الأخرى وذلت 
بالنسبة لكل متغير . وأما الدراسات الأجنبية & Zhang(1999) , Zhang‏ 
Sternberg & Grigorenko (1993), (1995 )‏ ,)1997( 15> فقد 
أظهرت نتائجها علاقات وفروق ذات دلالة إحصائية بين أساليب التفكير 2 
المتغيرات مثل : المستوى الدراسي» مستوى التعلم › عدد سئوات خيره العمل 
خبره الحياة التخصص الأكاديمي > العمرالزمني › > نوع الكلية «الطبقة 
الاجتماعية . فمثلا كان من نتائج دراسة 712118 (1999) أن هناك علاقة 
ارتباطيه موجبة ودالة إحصائيا بين أساليب التفكير خاصة الأساليب المطايقة 
للإيتكارية وتلاث من المتغيرات هى : العم رالزمنى » وعدد سئوات خبره العمل 
وخبرات الحياة والسفر وأنه كلما زادت عدد سنوات خبره العمل » وخيره الحياة 
(السفر) . تطلب ذلك استخدام أساليب تفكير أكثر فعالية: مثل الهرمي 
الخارجي » العالمي التشريعي » التقدمي (المتحرر) » ويعتبر الأسلوبين اللأخيرين 
من الأساليب المطابقة للإبتكاريية 5ع5]71 Creativity - relevant‏ 
وكذلك نتائج دراسة (1997) 52615 ع5 712115 والتي أوضحتٍ بعض 
نتائجها أن هناك فروقا ذات دِلالة إحصائية 4 أساليب التفكير تبعا للعمر 
الزمني ؛ فالأعمار الأكبر سنا من (5*) عاما كانت درجاتهم ذات دلالة أكثر 
من الأعمار الأصغرسنا › وأيضا إحدى الدراسات الفرعية > 111118 5 
(1993) م Grigorenko‏ والتي أوضحت إحدى نتائجها أن الإخوة والأخوات 
الأصغر سنا يستخدمون الأسلوب التشريعي 2 التفكير بدرجة أكبر من إخوتهم 
الأكبر سنا . وي دراسة أخرى لهما حول العلاقة بين أساليب التفكير لدى 
المعلمين وبين المستوى الااجتماعي للمدرسة أو ضحت النتائج أن المجلمين 2 
المدارس ذات الطبقات الاجتماعية المنخفضة كانوا أكثر استخداما لأسلوب 
التفكير التشريعي من أقرانهم 2 المدارس ذات الطبقات الاجتماعية المرتفعة 
والذين كانوا أكثر استتبخداما لأسلوب التفكير التنفيذي » بمعنى آخر أنهم 
كانوا أكثر تشجيعا وحثا لأساليب التفكير الإبتكارية لدى طلابهم . 

وكذلك من الدراسات العربية نجد أن دراسة شلبى ( )۲٠٠۲‏ حول بروفيلات 
أساليب التفكير لدى طلاب التخصصات الأكاديمية المختلفة 4 المرحلة 
الجامعية › قد أوضحت نتائجها اثر متغير التخصص الأكاديمي على تشكيل 
بعض أساليب التفكير التشريعي » التنفيذي › الحكمي » الهرمي › الكلي › وتميز 
الذكور عن الإناث بأساليب التفكير التشريعى الحكمى » الهرمى » بينما تميزت 
الإناث عن الذكور بأسلوب التفكير التنفيذي . 1 1 
٠‏ ثالث : أهداف الدراسة : 

2 ضوء ما تم عرضه 4 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها تتحدد أهداف الدراسة 
الحالية فيما يلي : 
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7 توضيح نوع العلاقة بين أساليب التفكير(2 ضوء نظرية 61:8 51]6111) 
لدى المرآة السعودية العاملة 2 الوظائف المهنية ( الإدارية التعليمية 
الإشرافيةالفنيةالتعليميةالجامعية/ ›المدرسية »الصحية الخدمة 
الاجتماعية» الأمنية2 الحج والعمرة › الأعمال الحرةءالمالية البنكية ) وبين 
متغيرات : نوع الوظيفة › التخصص الأكاديمي › المرحلة الدراسية . 

7 تحديد مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير لدى المرأة 
السيعودية العاملة 4 الوظائف المهنية المختلفة ( السابق ذكرها ) وذلكت 
تبعا لمتغيرات للعمر الزمني» وعدد سئوات خيره العمل ۴ 

© رابعا : أهمية الدراسة : 

شيو انو حت ءوه — Vo‏ ( إلى أن دخول الراشد إلى مجال العمل له 
أهمية بالغة 2 حياته » وتتلخص الأهمية السيكولوجية للعمل 2 أنه يُعد تعبيرا 
عن حاجة داخلية للإنسان وهي الحاجة إلى الإنجازالمهني وأن عدم النجاح فيه 
يدفعه إلى المزيد من بذل الجهد › كما أن العمل يعتبر مصدرا لشعورالفرد 
بقيمته وتقديره لذاته وتحديد هويته » وهو كذلك مصدرا للمكانة الاجتماعية 
كما هو أيضا مصدرا رئيسا للدخل 


وقد أظهرت نتائج دراسة (1991) 1251123201 أن أساليب التفكير التي 
ترتبط يدوافع الإنجاز وتحقيق الذات والانتماء كانت أكثر فعالية ے2 مهارات 
اتخاذ القرار والقدرة على التعاون وتكوين العلاقات مع الآخرين وإنجاز المهام 
والميل والرغبة 4# مساعدة الآخرين على الإنجاز. 

وهذا ما أكده فيما يعد (2001) 260001065 إذ أشار إلى أن معرفة الفرد 
يأساليب تفكيره تساعده على زيادة فهمه لنفسه وللآخرين » وتحسين وتطوير 
علاقاته معهم ب2 مجال المنزل والمدرسة والعمل › وبالتالي تجنب الصراع معهم 
وتحسين العمل الجماعى › وزيادة التأثير وفعالية الاتصال ؛ وتوفير الوقت والمال 
(ے الدردیں 15٠١04‏ 181/2) . 

كما أشار (2 , 1993 , nk0oعGrigor‏ & )Sternberg‏ إلى أن أساليب 
التفكير يجب ألا تستخدم 2 المطابقة والممائلة بين الأفراد ‏ ولكن 2 مساعدتهم 
على كيفية زيادة إنجازاتهم إلي أقصى حد ممكن وذلك باستغلال مواهبهم 
وقدراتهم الخاصة. ويضيف أيضا بان نجاح أي شخص بے عمله أو حياته يتطلب 
منه تحقيق التوافق بين أساليب تفكيره وقدراته وبمعنى آخر أن يعرف الإنسان 
كيف يفكر؛ وكيف ينفذ جيداء وبالتالي فالشخص ذو القدرات الإيتكارية 
والذي يميل أكثر إلى أسلوب التفكير التشريعي » يصبح أكثر تميزا عن شخص 
آخر لديه هذا الميل للأسلوب التشريعي ولكن ليس لديه القدرة الإبتكارية 
المطلوية (2 عثمان 01.005( « )1997( Sternberg & Grigorenko‏ 
ويذكر(1993) 0601018 أن هناك اتفاقا بين الباحثين على أن الأفراد 
ومنهم المتفوقين عقليا لا يؤدون العمل دائما بنجاح » وأن العوامل غير المعرفية 
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ترتبط بالأداء الوظيفي الناجح (2 الدردير؛ ٠٠٠١‏ أ )٠٤١١‏ . ولعل هذا ما يؤكد 
مادعا إليه (1990) 516116185 سابقا من أن أسلوب التفكير يجب أخذه 2 
عين الاعتبار مثله مثل القدرة العقلية والدوافع عند التوجيه بوضع الفرد ب2 
العمل المناسب له (2 شلبي : )3٠٠١7085‏ (2 الدردير,؛ )١1548-147 1/5٠0‏ وتشير 
(عثمان ٠٠٠٠‏ :00) إلى أن بعض الباحثين ب2 علم النفس يرون ضرورة تشجيع 
الأفراد على العمل 2 مجال وظيفي معين عندما تكون أساليبهم 2 التفكير 
متوائمة ومتفقه مع العمل نفسه » وليس فقط الإعداد 4 الكليات لهذا العمل 
ويعتقد (1995) 51611618 بوجود ظاهرة منتشرة وهى أن كثيرا من الأفراد 
الذي لديهم أساليب تفكير تتفق مع متطلبات أعمال ووظائف معينة › ولكن 
بسبب الطرق التي استخدمت 4 تدريسهم › والمعدلات المنخفضة التي حصلوا 
عليها فهم يُرفضون ولا يُشجعون على الالتحاق بهذه الوظائف . 


وهنا يمكن الإشارة إلى أن هناك الكثير من الأمثلة على ذلك 2 المجتمع 
السعودي ففي كليات التريية وإعداد المعلمين» يحصل البعض على معدلات 
عالية عند التخرج › بينما يحصل آخرون على معدلات منخفضة » وعند إجراءٍ 
المقابلات الشخصية وبعدها عند التعيين 2 المدارس والكليات الخاصة متلا 
يندهش القائمون والمستولون بها من القدرة الممتازة على التدريس لدى بعض 
الحاصلين على معدلات منخفضة عند التخرج . 

ولدذلك أوصت دراسة ((1999) 7113118 بضرورة تقديم تعليم متعدد ومتنوع 
داخل الصف الدراسي وخارجه » وأن يكون المعلمون أكثر ابتكاريه 4 تدريسهم 
وزيادة ابتكاريه الطلاب من خلال زيادة خبرات الأعمال والأنشطة وخبرات الحياة 
لديهم » وتحقيق كل ذلك من خلال تنوع أساليب تفكيرهم لإيجاد بيئة تعلم 
تسمح بطرق تفكير وتعليم أكثر فعالية للطلاب وتعوض عن أساليبهم قليلة 
الفعالية 4 التفكير والتعلم . 

وكذلتك أكدت نتائج دراسة (1998) 185860 > k)طعucهK‏ على دور 
الخبرة 2 عملية التعليم » فكلما كان المعلمون أكثر خبره كانوا أقدر على 
معالجة المواقف المعقدة والمشكلات المختلفة داخل الفصل الدراسي وخارجه 
واتخاذ القرارات المناسبة المتعلقة بعملية التعلم » واستخدام الطرق المناسبة 
وتقديم مادة التعلم للطلاب بحيث تكون قابله للفهم وذات معنى (# الحكمي 
064 وحكذلت فإن نتائج دراسة (1991) 1251123201 أوضحت أن 
أساليب التفكير القيادي لدى المدراء والمديرات 2 المدارس الثانوية ذات تأثير فعال 
على اتجاهاتهم وسلوكهم والطرق التي يستخدمونها ب4 إدارة مهام العمل 
واتخاذ القرارات والعلاقات مع الآخرين وفعالية أسلوب التنظيم الإداري الذي 
يستخدمونه لإنجاز أعمالهم . 

إن العرض السايق بالإضافة إلى مشكلة الدراسة وأهدافها يظهر أهمية 
وضرورة ممارسة الفرد لأساليب تفكير متنوعة 2 مجال الوظائف المختلفة 
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وخاصة 2 مجال التعليم والتدريس » حيث أن النجاح والتقدم 2 مجال العمل 
لا يتوقف فقط على الكفاءة » والقدرات والدوافع بل يجب أخذ أساليب التفكير 
2 الاعتبار وكذلك علاقة هذه الأساليب بخصائص ومتغيرات هامه مثل: نوع 
الوظيفة والتخصص الأكاديمى ؛ والمرحلة الدراسية » بالإضافة إلى العمر 
الزمني » وعدد سنوات الخبرة ب2 العمل . 

ومع النتائج التي سوف تقدمها هذه الدراسة بالإضافة إلى دراسة ( زمزمي 
٠‏ يمكن تقديم إطار نظري نفسي عن المرأة السعودية العاملة يسهم مع 
دراسات أخرى 4 تحقيق التنمية الشاملة لها سواء قبل ممارستها للمهنة أو 
أثنائها . 

ومن الناحية التطبيقية يمكن أن تسهم نتائج هذه الدراسة 4 تقديم حلول 
لمشكلات الإعداد المهني » والتطوير الوظيفي والتدريب على كيفية استخدام 
أساليب التفكير ومهاراته 2 مختلف المواقف والمشكلات وذلك ب2 ضوء الاستفادة 
من عوامل ومتغيرات الدراسة السابق ذكرها . 
© خامسا : مصطلحات الدراسة : 
© أساليب التفكير : 

يرى (1998) 1770007310 أن أساليب التفكير تعتبر مدخل لإدراك وفهم 
وتطبيق المعلومات » حيث أن عملية الاستدلال تتطلب سبع عمليات أو حلقات 
أطلق عليها السلم الاستدلالي 1110161206 01 120061 » ولصعود درجاته 
ينبغى على الأفراد استخدام العديد من أساليب التفكير » وهى يبساطة طرق 
الفردالمفضلة 2# التفكير» والتى يمكن اكتسايها وتعلمها والتدريب عليها 
وترجع الفروق بين الأفراد ‏ هذه الأساليب إلى الفروق بينهم 2 البناء المع رخ 
والمعرفة السابقة (2 السيد ٠٠٠٠»‏ 91) مما يرجح أن هناك علاقة بين أساليب 
التفكير لدى الفرد عند مواجهته للمواقف والمشكلات المختلفة وبين نوع دراسته 
وتخصصه الأكاديمي › والوظيفة والعمل الذي يقوم به » وعدد سئوات الخبرة 
التي اكتسبها نتيجة هذا العمل › ويعرف المصطلح إجرائيا بأنه : الدرجات 
الفرعية لأساليب التفكير الثلاثة عشر : التشريعي » التنفيذي » الحكمي » الملكي 
الهرمي » الأقلي › الفوضوي » الكلي ؛ المحلي >الداخلي , الخارجي ›المحافظ 
التقدمي » والتي تحصل عليها المفحوصة عند تطبيق قائمة أساليب التفكير 
( النسخة السعودية المختصرة) . 
« المرأة السعودية العاملة : 

هي المرأة السعودية المعينة على وظيفة رسمية سواء 2 مجال العمل الحكومي 
الرسمى» أو العمل الخاص »والتى تقوم بالوظائف والمهن التالية : الإدارة 
التعليمية»الإشراف الفني »التعليم الجامعي » التعليم المدرسي ‏ الصحة 
الخدم ةالاجتماعية2»الأمن» الحج والعمرة ›الأعمال الحرة» البنوك. 
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© المتغيرات : 

هي العوامل التي تحاول الدراسة الحالية معرفة علاقتها بأساليب التفكير 
وهي كما يلي : 

أ - نوع الوظيفة : المقصود بها نوع العمل المهني الذي تمارسه المرأة السعودية 
العاملة حاليا 4 معظم المجالات الوظيفية السابق ذكرها . 

ب - التخصص الأكاديمي : يقصد به نوع التخصص العلمي الذي اتجهت 
إليه المرأة السعودية العاملة قبل تخرجها من الكلية أو المعهد الذي درست فيه › 
وذلك بالنسبة للوظائف الإشرافية الفنية والتعليمية الجامعية . 

ج - المرحلة الدراسية : يقصد بها المرحلة الدراسية التي تقوم بالتدريس 
فيها » وذلك بالنسبة للوظائف التعليمية المدرسية 4# التعليم العام والتعليم 
الموازي . 

د - العمرالزمنى : يقصد به العمرالزمنى للمرأة السعودية العاملة 2 كل 
الوظائف المهنية السابق ذكرها . 1 

ه- الخبرة : يقصد بها عدد سنوات الخبرة 4 العمل للمرأة السعودية 
العاملة 2 كل الوظائف المهنية السابق ذكرها . 
© سادسا الإطار النظري للدراسة : 

اهتم كثير من الباحثين والعلماء بمفهوم التفكير 11211111185 ومثل 
موضوعه الكثير 2 الدراسة والبحث منن منتصف القرن العشرين ويمكن القول : 
أن هذا الاهتمام بموضوع التفكير قد مر بثلاث مراحل هي : المرحلة الأولى : 
وفيها أنصب الاهتمام على دراسات وبحوث التفكير ونظرياته والتى تأثرت كما 
ذكر (حبيب.ه199 ۹۳- 19) » (حبيب :78,1195 )٠٠١‏ بالنظريات السلوكية 
والارتباطية التي اهتمت بتفسير التفكير تفسيرا موضوعيا بالاعتماد على 
العلاقة القائمة بين المثير والاستجابة عند مواجهة المشكلات » كما تأثرت 
بالنظريات الفسيولوجية التي اهتمت بالتفسير الفسيولوجي باعتبار التفكير 
متمركزا 4# العقل وتشترك فيه الاستجابات العضلية المختلفة » أما النماذج أو 
النظريات المعرفية ومنها نماذج تجهيز المعلومات والنماذج التصنيفية » فقد 
انتقدت هذا التفسير المبسط للتفكير » واعتبرته عملية عقلية معقدة » ولذلت 
أهتم أصحاب هذه النماذج بالفهم والإدراك وفرض الفروض وحل المشكللات 
واعتبار التفكير ذو طبيعة هرمية. و المرحلة الثانية : ظهرت بناء على ما سبق 
نظريات ونماذج جديدة » اهتمت بتصنيف التفكير إلى مجموعة من الأيعاد أو 
المستويات» أوالمها رات منها : نموذج (1985) Gubbins‏ وفيه قدم مصفوفة 
عمليات التفكير أو مهاراته والتي تتضمن ستة مستويات يخلب عليها الأبعاد 
المعرفية . ونموذج (1985) 120512 وقد حدّد أريع مراحل ( مستويات ) هرمية 
للتفكير تعتمد كل مرحلة فيها على ما سبقها من مراحل » كما تعتبر عمليات 
كل مرحلة أساسية للمرحلة أو المستوى التالي . ونموذج (1985) 126655615612 
وفيه تصنف عمليات التفكير إلى عمليات عقلية أساسية » وعمليات عقلية معقدة 
(2 حبيب 58-1919557 ). أما المرحلة الثالثة : فترى الباحثة كما ذحر 
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(2002 21 أء )Bernard0‏ أن اهتمام الباحثين قد تركز ے4 السنوات الأخيرة 
على دراسة أثر متغيرات الفروق الفردية غير المعرفية على التحصيل الدراسي 
ومنها متغير الأساليب 512/115 والذي يشير إلى طريقة الفرد 2 استخدام 
قدراته تجاه المهام المعرفية ( 4 الدرديرء 1 ۱۳۸-۱۳۹۰ ) . 
-١‏ أساليب التفكير : 

تطور مصطلح الأساليب 5/155 منن بداية ظهوره ويشير ( أبو حطب ۱۹٩٩‏ 
6- ٠6و‏ )إلى هذا التطور ببداية ظهور مص طاح الأساليب المعرفية 
15 0082117) 4# أوائل خمسينيات القرن العشرين » ويشير هذا المفهوم 
إلى الطرق المميزة التى يستخدمها الفرد 2 تجهيز المعلومات لإضفاء المعنى على 
العالم المحيط به . وبذلك ترتبط الأساليب المعرفية 2 جوهرها بنظرية التعلم 
وتدل على العادات الإدراكية المتعلمة › و2 الستينات والسبعينات ظهر مصطاح 
أساليب التعلم 517/165 1.6310118 نتيجة للاهتمام بالأساليب المعرفية 
ولذلك يعتبرها كل من (1993) Johansen & Grabow sgi¡‏ أساليب 
معرفية تطبيقية فهي من نوع الأداء المميزالذي يقاس بوسائل التقريرالداتي 
وليس بالاختبارات » وهي أقل نوعية وخصوصية من الأساليب المعرفية . 

ثم ظهر أساليب التفكير 51/165 1١8‏ )١1ط‏ 1 مع ظهور تصنيفات 
ونظريات ,(1999) Harrison & Bramson (1982) Rausepp‏ 
)Sternberg )1988-1997(‏ )2 شلبی ۲۰۰۲۰۱۰۱۰ ) والأسلوب هو منهج 
حديث حيث يعبر المستوى عن ما لدى الفرد من ابتكار أو قدرة على التفكير 
الإبتكاري» بمعنى : إلى أي درجة هو مبتكر ؟أما أسلوب التفكير فيعبر عن مدى 
اختللاف الأفراد ے4 كيفية استخدام ما لديهم من طاقات وإمكانيات ابتكاريه 
بمعنى : كيف يعبر الفرد عما لديه من الإبتكارية أو القدرة على التفكير 
الإيتكاري ؟ إن الحل الناجح للمشكلات يتطلب استخدام أساليب تفكير مختلفة 
وكل منها له دوره 4 التوصل للحل الناجح ؛ ومن المفيد أن يتعرف الفرد على 
أسلويه المفضل وأن يكون مرنا فيستخدم أساليب أخرى كما اقتضت الضرورة 
ذلك » و2 العمل مع الجماعة فمن الأفضل معرفة أساليب تفكير أفرادها 
وذلكت لتجنب ا r‏ وڪٽ لڪ الصو كيم بينهم وفيت 
للاختلافات والتباين بين الأفراد لإثراء التفاعل فيما بينهم ( الأعسر ٠٤ ٠٠٠١‏ 
-). 


وقد أوضح كل من (1993,1-3, 0118012[10) & )Sternberg‏ أنه ليس 
هناك أساليب تفكير أفضل أو أسواً ولكنها مختلفة ومتنوعة » وأنه عند إعطاء 
عمل أو مهمة ما ء فإن الأسلوب المستخدم هو الأفضل › ولكن ‏ عمل مهمة أخرى 
قد يكون من الأفضل استخدام أسلوب تفكير آخر كما أنه ليس من الضروري أن 
تتطابق أو تتماتل أساليب التفكير بين الأفراد مثل :الطلاب والمعلمين »أو 
المعلمين والمدراء » أو المدراء 2 القيادات العليا وأقرانهم 4 القيادات الأدنى › وإنما 
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الأفضل هو مساعدتهم على كيفية زيادة إنجازاتهم إلى أقصى حد ممكن وإظهار 
شخصياتهم المستقلة وقدراتهم ومواهبهم وذلك حتى يشعرون بالارتياح لما قاموا 
به من إنجاز» وأن مرونتهم 2 استخدام أساليب تفكير متنوعة تساعدهم على 
التكيف مع المشكلات والمطالب المتغيرة 2 مختلف المواقف . 


"- نظرية أساليب التفكير : 

ظهرت نظرية التحكم العقلي الذاتي أو نظرية أساليب التفكير كما سماها 
Sternberg )1988,1990,1997(‏ 2 إطار ثلاثة مداخل لتفسير الأساليب 
الأول هو : المدخل المتمركز حون المعرفة 00811]1011) و4 إطارذلك ظهرت 
الأساليب المعرفية وهي تشبه القدرات العقلية حيث تقاس 2# معظم الأحيان 
باختبارات الأداء الأقصى وهي تقيس الفروق الفردية 2 المعرفة والإدراك . 
والثاني هو : المدخل المتمركز حول الشخصية »و2 إطاره ظهرت سمات 
الشخصية 1131]5 2615922117 وتقاس باختبارات الأداء المميز و4 هذا 
الإطار تعتبر الأساليب جزءا من الشخصية . والثالث هو : المدخل المتمركز 
حول النشاط 4011717 » ويركز على مفهوم الأساليب كمتغيرات وسطية 
لأشكال مختلفة من الأنشطة تظهر من خلال جوانب المعرفة والشخصية › و2 
هذا الإطار ظهرت أساليب التعلم والتعليم ( الدردير 70042[ .)١1١ ١9‏ 


وقد ربطت نظرية التحكم العقلي الذاتي بين المدخل المتمركز حول المعرفة 
( العقل ) والمدخل المتمركز حول الشخصية » أي أنها ريطت بين الاتجاه 
التقليدي لنظريات الأساليب والاتجاه الحديث الخاص بها . ويمكن أن يكون 
لمجموعة من الأفراد نفس مستوى القدرات ولكن أساليب تفكيرهم مختلفة» وقد 
يكون لشخصين نفس الخصائص الشخصية ولكنهما يختلفان بے أساليب 
التفكير وبذلك لا تنتمي نظرية أساليب التفكير لمجال القدرات أو مجال 
الشخصية ولكنها تقع بين المجالين . إن الفكرة الرئيسة للنظرية تدور حول 
الأشكال المختلفة للحكومات 2 العالم » فهى لم تتكون صدفة وإنما هى صورة 
خارجية لما يحدث داخل العقل البشري » كما أنها تمثل طرقا مختلفة لتنظيم 
الأفكار» فهناك توازي بين تنظيم المجتمع وتنظيم العقل البشري ؛ أما كيف 
يقوم الأفراد يأنشطتهم المعرفيةاليومية 2 مجال الأسرة والمدرسة والعمل 
والحياة بصفة عامة ؟ تجيب النظرية على ذلك بأن الأفراد مثل الحكومات 
يستخدمون أساليب تفكير متئنوعة لتنظيم أنشطتهم وسلوكياتهم › وذلڪ 
بوضع الأولويات ؛ وتحديد المصادرء والتوافق مع المتغيرات 3 والتصدي والمواجهة 
لمعوقات التغيير 2 داخل النفس › وتؤدي مرونة العقل البشري والتحكم العقلي 
الذاتي إلى تنوع تلك الأساليب والتكيف مع المواقف والمشكلات المتغيرة لتحقيق 
النجاح والإنجاز. 


ويذڪر (71150160120,1993,1-5) & )Stenberg‏ كما أن للحكومات 
وظائف 11100110155 : تشريعية وتنفيذية وحكمية (قضائية) » وأشكال للحكم 
5 هي : الشكل الملكي » الهرمي » الأقلي › الفوضوي » ومستويات 161615 
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متدرجة من الفيدرالية [06193ع1 .الدولة 5]216 »البلد , 0011121177 المدينة 
cy‏ ؛ ومجالات 5007265 تتعامل معها مثل المجال الداخلي ( Internal‏ 
والذي يتضمن: المحلية ( الوطني ) 1001065110 ؛ والشؤون والمسائل الداخلية 
15م والمجال الخارجي ( 27611721 أو التعامل مع الشؤون الأجنبية 
0 وميول أو نزعات 162311155 تتمثل ے2 الميول الا والتي تتدرج 
من الجناح المحافظ ۳0186۲۷31۷2 إلى الجناح اليساري المتحرر 1106181 
فالأفراد أيضا 2 عملية التفكير يستخدمون أساليب تفكير متعددة يمكن 
تصنيفها 2 ضوء الوظائف إلى ما يلي : 
أ - التشسسريعي 1.©»81512119 : الذي يهتم بالإبتكار والاستنباط والتخيل 
والتخطيط ويعتبر العلماء › والأدياء » والكتاب المبتكرين » والفنانون › المهندسون 
المعماريون » رؤساء البنوك الاستثمارية » صناع السياسة » النحاتون .... وغيرهم 
هم الأكثر تفضيلا لهذا الأسلوب . ويعتير المعلمون الذين يفضلون هذا 
الأسلوب أكثر ابتكاريه 4 تعليمهم كلما كانت لديهم قدرة إبتكارية أعلى 
ولكن قد تحبطهم عقبات مثل : كثرة أعداد الطلاب 4 الفصول ›والالتزام 
باللوائح والقوانين الصادرة من الجهات المشرفة والإدارية 4 وقلة الإمكانيات 
والوسائل والأجهزة التعليمية المطلوبة › وعدم وجود بيئة مشجعة على الابتكار 

- التنفيسذي 1522110176 : والذي يهتم بالإنجاز والفعل ؛ ويعتبر المحامون 
ورجال الشرطة ب والجراحون › ورجال الدين › المدراء » والبناءون ..... وغيرهم هم 
الأكثر تفضيلا لهذا الأسلوب ويميل المدراء والإداريون 4 المستويات المتوسطة 
لهذا الأسلوب » ولكن حتى تتم ترقيتهم إلى مراكز قيادية أعلى فهم 2 حاجة 
أكتر إلى الأسلوب التشريعي ويتصف هذان الاسلويان بالتكامل وعدم الصراع 
حيث يتوافق المدير القيادي ذو الاسلوب التشريعي مع مدراء تنفيذيون مما يؤدي 
إلى نجاح العمل وخاصة حينما يتحمل المديرالقيادي مسؤولية اتخاذ القرار 
ويبقى على الآخرين مسؤولية التنفين بأفضل صورة ممكنه . 

- الحكمي القضافي 1101121 : وهو يهتم بالحكم والتقييم والمقارنة » ويعتبر 
القضاة » والنقاد » وناقدو البرامج » وضباط الآمن » ومراقبو الحسابات » ومحللو 
النظم » المرشدون والمدريون أمثلة واضحة لمستخدمي هذا الأسلوب ؛» والذي يقوم 
بدورمهم 2 الابتكار إلى جانب الأسلوب التشريعي . والتحكم العقلي البذاتي 
يتطلب تكامل هذه الأساليب الثلاثة » ولكن يكون أحدها هو الأكثر تفضيلا من 
الآخرين › ويعتبر الأستاذ الجامعى مثالا واضحا لذلك فهو يستخدم الأسلوب 
التشريعي حيث أن من أهم وظائفه » ابتكار الطرق والوسائل والمواد التي تجعل 
التعليم أفضل وأجود ؛ ولكن من وظائفه أيضا تنفيذ اللوائح والقوانين 
والإجراءات اللازمة خاصة 2 مجال البحث العلمي › ولكنه حين يكون 2 موضع 
المشرف والمستشار والمحكم العلمي فلايد له من استخدام الاسلوب الحكمي . 

كذلك تصنف أساليب التفكير 2 ضوء الأشكال » والتي تتضمن أساليب 
التفكير التالية : 
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ِ المكي Monarch:‏ وهو يهتم و يركز على هدف أو حاجة واحدة أو طريقة 
عمل سائدة أو مسيطرة » ولذلكت يميل الأفراد الذين يفضلون هذا الأسلوب إلى 
الانتباه والتركيز بصورة فردية على هذا الهدف »وهم 2 نفس الوقت غير 
مدركين للعقبات أو قادرون على طرحها جانبا »ويعتبر العلماء والمخترعون 
والكتاب المبتكرون والفنانون من هذه الفئة من الأفراد إذ غالبا ما يركزون على 
العمل الذي يقومون به ليصلوا إلى هدفهم إلى درجة أنهم قد ينسون أنفسهم أو 
يتغاضون عن الملهيات والعقبات 2 سبيل أن يصلوا إلى إجابات على أسئلتهم أو 
الوصول إلى الجديد وغير المألوف حولهم . 

ب - الغعرصي عنطء:11162 : ويسمح هذا الأسلوب بتعدد الأهداف » والتي تعتبر 
ا ذات أهمية وقيمة » ولكن إنجازها يتطلب ترتيبها حسبالافسية 
والأولويات > كما يتطلب المرونة والتنظيم عند أداء المهام آو حل المشكالات ويبدو 
أن كثيرا من أصحاب المهن يفضلون استخدام هذا الأسلوب مثل :المدراء 
المشرفون الفنيين » أساتنة الجامعات المعلمون بالمراحل التعليمية المختلفة 
الأطباء ‏ الأخصائيون الاجتماعيون › المشتغلون 2 الوظائفٍ الأمنية » والمطوفون 
و الزمازمة › رجال الأعمال » وموظفو البنوك › وذلك نظرا لتعدد المهام يجب أن 
يقوموا بها » والتي يتطلب إنجازها وحل المشكلات المرتبطة بها » استخدام أساليب 
تفكير أخرى مفضلة مثل: التشريعي » التقدمي ( المتحرر) » التنفيذي › الخارجي 
»> وهنا ما أوضحته نتائج دراسة ( زمزمي ۲۰۰۷۰ ؟) وتبقى 4 النهاية مشكلة تعارض 
الأولويات بين المدراء والمعلمون أو المشرفون الفنيين و المعلمون › ورجال الأعمال 
والمستولون 2 وزارة التجارة وغيرها من المؤسسات التي يتعاملون معها هل يبقون 
0 كما هي أو يغيرونها ؟ 

- الأقلي OLigarchic‏ : هو أيضاً مثل الأسلوب الهرمي يسمح بتعدد الأهداف 
9 أنها هنا ذات قيمة ٠‏ متساوية > والأفراد الذين يفضلون هذا الأسلوب يستمتعون 
بالتفاصيل والأهداف المحددة ورغم تساويها 2 الأهمية لديهم إلا أنهم قد 
يشعرون بالتوتر لإحساسهم بوجود تعارض بينها وبصفة عامه فهم ينجزون 
أفضل ل الأعمال والمشكلات التي تتطلب حلولا ومعالجات متعددة » ويرغم ذلك 
فهم لا ينجزون مهامهم كلها كاملة لأنها تبدو لهم متساوية الأهمية والأفراد 
الذين يفضلون هذا الأسلوب قد لا يكونوا مقبولين 4 الوظائف المهنية التي 
يعملون بها. 

د - الفوضسوي غنطاء421 : يميل الأفراد الذين يفضلون هذا الأسلوب إلى 
كراهية القواعدر والقوانين والإجراءات المحددة › إنهم يحلون المشكلات التي 
يواجهونها تلقائيا ا وببساطة من خلال ما يتبادر إلى أذهانهم وبصورة عشوائية 
ويستمتعون بتعدد الأهداف والحاجات والتي غالبا ما تكون غير منسجمة مع 
بعضها البعض » ولكنهم يفتقرون إلى الصبر والقدرة على الأحتمال » ويميلون 
إلى مقاومة السلطة والخروج على القواعد والقوانين والأنظمة . لذلك يجدون 
صعوبة 2 التكييف مع مهن ووظائف تتطلب الكثير من الضبط والا لتزام وعدم 


دراسات عربية فى المربية وعدم النفس (15122/ 


PDF created with pdfFactory Pro trial version Wwww.pdffactory.com 














المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


الخروج على القوانين والأنظمة مثل : الشرطة والجندية › الإدارة .... وغيرها 
وقد ينتهي بهم الأمر إلى مهن أو سلوكيات غير مقبولة اجتماعيا . والحالات 
التي تتلقى الرعاية والتوجيه والاهتمام البنّاء بهذه الخصائص التي لديهم قد 
تؤدي إلى إنجازات مبتكرة وجديدة نتيجة الخروج على ما هو مألوف وعادي . 


كما تصنف أساليب التفكير 2 ضوء المستوى إلى : 


- الأسلوب العالمي 010021: ويهتم بالتعامل مع مواضيع وقضايا عامة مجردة 
وتجاهل التفاصيل والأفكار» ويعتبر الاقتصاديون ؛ المصلحون الاجتماعيون 
والمرشدون » والأخصائيون الاجتماعيون وغيرهم من العاملين 2 مجال الخدمة 
الاجتماعية و كذلك رجال التاريخ › والسياسيون » هم أكثر حاجة إلى هذا 
الأسلوب وذلك لرؤية الصورة الكلية للمشكلات والأحداث لربط الأحداث 
والمواقف للوصول إلى حلول للمشكلات قد لا ينتبه لها الذين يوجدون داخل 
المشكلة أوالموقف والحدث السياسي أو الاقتصادي أو الاجتماعي. 


ب - الأسسلوب المطسسي 1.021 وهو بعكس الأسلوب الكلي يهتم بالتفاصيل 
والدقائق › ولذلك فالاأفراد الذين يفضلون هذا الأسلوب يميلون أكثر إلى 
الأعمال والمهام أو المشكلات التي تتطلب ملاحظة التفاصيل والاستمتاع بذلك › 
كما يميلون أكثر إلى التوجه العملي › ويعتبر أصحاب المهن الميكانيكية 
والهندسة الكهربائية أو كتاب الروايات والقصص أمثلة واضحة لمستخدمى هذا 
الأسلوب ولكنهم 2 حاجة إلى استخدام الأسلوب الكلى لضمان رؤية شاملة 
تساعد 4 جل المشكلة كما أن أصحاب المهن المفضلين لهذا للأسلوب الكلى 2 
حاجة أيضا لمن يساعدهم ب2 رؤية التفاصيل وبمعنى آخر لابد من التكامل بين 
الأسلوبين 2 مختلف الأعمال والوظائف لضمان النجاح والإنجاز فيها . 
كما تصنف أساليب التفكير ب2 ضوء المجال فهناك : 


- الأسلوب الحداظى (021ه1م1) : ويعنى الاتجاه إلى الداخل حيث يفضل 
الأفراد الذين يستخدمون هذا الأسلوب الاتجاه نحو الذات و العمل بمفردهم 
واستخدام قدراتهم وذكاتهم 2 التعامل مع الاشياء والافكار› وتجنب الوظائف 
والمهام التي تتطلب العمل الجماعي رغم أهميته ولذلڪ قد يظهرون مستوى 
ذحكاء اجتماعي أقل » ويبدو أن هذا الأسلوب واضحا لدى أصحاب المهن 
والوظائف التي لا تتطلب اختلاطا بالآخرين مثل :الباحتون » والعلماء 
والمخترعون ‏ والرسامون ؛ والمحاسبون .... وغيرها من المهن الأخرى . ولكن بعض 
المهن التي تتطلب التفاعل مع الآخرين مثل الأستاذ الجامعي نجده 2 وظائفه 
الأخرى مثل البحث العلمي قد يفضل العمل المنفرد رغم أهمية عمل الفريق 2 
بعض الابحاث الكبرى 
ب -الأسلوب الفسارجي 115661221 : وهو عكس الأسلوب السابق حيث يكون 
الانفتاح نح والخارج عند التعامل مع ال مواضيع والأفكار والمشكلات» ولذلت 
يتجه الأفراد الذين يفضلون هذا الأسلوب نحو الأعمال والوظائف التي تتطلب 
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العمل مع الآخرين والتي تكون هدفا مطلويا بل ويستمتعون بالعمل التعاوني 
وقد لا يهتمون أكثر بالإنجاز بقدر ما يهتمون بالاستمتاع والتواجد مع 
الآخرين وتعتبر المهن التى تتطلب العلاقات العامة مثل : موظفو العالاقات 
العامة والسياحة والمحاماة والفنون التمثيلية أمثلة واضحة لذلك ؛ ولذلڪ 
يتمتع أفرادها بخصائص الانبساطية والانفتاح الاجتماعي ؛ والذكاء 
الاجتماعي وذلك بعكس ذوي تفضيل الأسلوب الداخلي . 

كما تصنف أساليب التفكير 2 ضوء الميول إلى : 

- الأسلوب المحسافظ 02561926© : ويتميز هذا الأسلوب بالإخلاص والولاء 

للقوانين والقواعد السائدة والمألوفة وتجنب المواقف الغامضة »واللجوء إلى 
التغيير 2 حده الأدنى أوالضروري › وقد يجمع فرد مابين كلا من الأسلوبين 
المحافظ والتشريعي فيأتي بأفكار وطرق جديدة لعمل الأشياء ولكن 2 ضوء ما 
تم تصميمه أساسا وهناك بعض المفكرون المحافظون والدعاة والمصلحون 
الاجتماعيون ممن يعتبرون أمثلة واضحة لذلك . 
ب - الأسلوب التقدمى | المتهرر | 115181 : هو بعكس الأسلوب المحافظ يذهب 
إلى ما وراء القوانين والإجراءات والقواعد الموجودة ويفضل المواقف الغامضة 
ويلجأ للتغيير إلى أقصى درجة ممكنه › والفرد الذي يفضل هذا الأسلوب 2 
التفكير يظهر الكثير من الملل والضجر عندما لا تتغير الأشياء من حوله فهو 
يحب الإثارة » لذلك يفضل المهن والأعمال والأنشطة التي تتيح له أكبر قدر 
منها والتي تأتي معها المغامرة ومواجهة الأخطار ويعتبر الرياضيون المحترفون 
الذي يستمتعون بالا لعاب الخطرة والمغامرة مثل سباق السيارات » وتسلق الجبال 
والتجديف 2 الأنهار الخطرة وأماكن الشلالات أمثله واضحة لذلك ؛ و2 
مجال الأعمال العادية قد يكون الموظف المرؤوس من الذين يفضلون هذا الأسلوب 
من التفكير › 

وهنا يحدث الصدام بينه وبين رئيسة من ذوي الأسلوب المحافظ › ولذلت 
غالبا ما يفضل الفرد أن يجمع بين أسلوبي التفكير المتحرر والتنفيذي وهذا ما 
أوضحته نتائج دراسة ) زمزمي › ١م‏ ؟) حيث كان أسلوب التفكير التقدمي 
والتنفيذي من الأساليب المفضلة لدى 0 السعودية العاملة إلى جانب أساليب 
التفكير الهرمي والتشريعي والخارجي 

ويذلك يظهر التصنيف السايق أن هناك خمس فتات لأساليب التفكير 
يندرج تحت كل منها مجموعة من الأساليب يختلف عددها من فثئة لأخرى 
ولكنها تكون 4 مجموعها ثلاثة عشر أسلويا للتفكير › قد يفضل فيها الفرد 
أسلويا أكثر من غيره مثل أساليب فتة الوظائف وهي : اللأسلوب التشريعي 
والتنفيذي والحكمي »وقد يستخدمها بدرجات متفاوتة » وقد يفضل الفرد 
أسلويا من كل فئة » كما قد يجمع بين أساليب مفضلة من كل فئة مثل 
الأسلوب المحافظ والتشريعي › أو الأسلوب المتحرروالتنفيذي . كحذلك فإن 
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الفئات التي تتكون من أسلوبين مثل فثات : المستوى الذي يتضمن أسلوبي 
التفكير العالمى والمحلى » وفئة المجال الذي يتضمن أسلوبي التفكير الداخلي 
والخارجى › وفتة النزعات أو الميول التى تتضمن أسلوبى التفكير المحافظ 
والتقدمى (المتحرر) » قد يبدو فيها أن على الفرد تفضيل أحدها على الآخر 
ولكن يمكن النظر على أن هناك خطا مستقيما بحيث يعتبر القطب الأول مثلا 
الأسلوب المحافظ ويمثل القطب الثاني الأسلوب المتحرر وبينها درجات متساوية 
تقترب أو تبتعد عنها » فقد يكون الفرد متطرفا شديد المحافظة أو شديد التحرر 
وقد يكون مركزه 2 المنتصف » وقد يكاد يقترب من القطب الأو ل أو الثاني 
كما قد يبتعد عنه ؛ وذزلك حسب درجة تفضيله » ويبدو ذلك وإضحا 2 بعض 
المهن والوظائف مثل : تصميم الأزياء حيث تبدو متحررة جدا أو تقترب من 
المحافظة ‏ وكذلك ب2 مجال الدعوة والإرشاد الديني » فقد يبدو بعضهم شديد 
المحافظة والتزمت» بينما يقترب آخرون من القطب الثاني ويسايرون التغيرات 
المتلاحقة 2 المجتمع والثقافة والأفكار والمواقف وذلك دون المساس بأسس 
العقيدة والدين الإسلامي الحنيف . 

: سابعا : الدراسات السابقة‎ ٠ 

تعرض الباحثة هذه الدراسات حسب تاريخ نشرهاء وهي كما يلي : 


-١‏ دراسة (1991) 125111211031 : وقد هدفت إلى دراسة أساليب التفكير 
القيادي لدى عينة مكونة من )۸١(‏ مدير ومديرة (50 مدير؛١؟‏ مديرة ) بالمرحلة 
الثانوية ومن الأدوات استخدمت قائمة أساليب الحياة ( المستوى الأول ) من 
إعداد ( Cayton Lafe‏ .[ ومن أهم النتائج -١‏ أن عدد سنوات الخبرة 
الإدارية كانت لدى المديرات ومساعدات المدراء» أكثر منها لدى المدراء الذكور . 
؟ - أنالمدراء والمديرات حصلوا على درجات عالية ب2 الأساليب التالية على 
التوالي : (١١)الإنجازء‏ (؟١)‏ تحقيق الذات» )١(‏ التشجيع والتشويق الإنساني 
(۲) الانتماء » وتعتبر هذه الأساليب أكثر فعالية 2 مهارات اتخاذ القرار 
والقدرة على التعامل وتكوين العلاقات مع الآخرين › وإنجازالمهام والأعمال 
والرغبة 2 مساعدة الآخرين على الإنجاز”*- أن المديرات حصلن على درجات 
أعلى من الذكور 2 ثلاثة من أريعة من أساليب التفكير السابق ذكرها وهى 
الأساليب ٠٠١٠١٠:‏ . 4- أن المدراء الذكورينزعون إلى التفكير 2 مواضيع 
تقليدية ب2 سن (50) عاما » وحصلت المديرات على درجات عالية 4 التفكير 


۲ دراسة Sternberg & Grigorenk0(1993)‏ : وقد هدفت إلى دراسة 
العلاقة بين أساليب التفكير والمدارس » وتكونت من أربع دراسات » الدراسة الأولى 
هدفت إلى معرفة علاقة أساليب التفكير لدى المعلمين بمتغيرات : الوضع 
الاجتماعي للمدرسة وطلابها » العمر اليزمني , التخصص الأكاديمي › وتكونت 
العينة من (هم) معلما ومعلمة (8؟ معلماء لاه معلمة ) من أربع مدارس متوسطة 
ذات مدى واسع من الطبقات الاجتماعية . واستخدمت قائمة أساليب التفكير 
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Wagner (1991(‏ & 51612618 وأوضحت أهم النتائج أن : المعلمين 
الأكبر سنا ڪانوا .يفضلون أساليب التفكير إلتنفيذي > المحلي ب الملحافظ 
بمعنى أن الأصخر سنا كانوا أكتر حثا وتشجيعا للإبتكارية » حيث استخدموا 
أساليب التفكير: التشريعي » والتقدمي (المتحرر) . 


"- دراسة حبيب )١555(‏ :وقد هدفت إلى تشخيص ومعرفة أساليب التفكير 
لدى المعلمين باختلاف المؤهل العلمي » التخصص الأكاديمي ؛ والمرحلة 
الدراسية » وعدد سنوات الخبرة رونوع التعليم » (أزهري . حكومي » خاص) 
وتكونت العينة من( ٠١‏ ) معلما ومعلمة بمراحل التعليم العام المختلفة 
»والتانوي الفني وكذلك #4 التعليم الحكومي والأزهري والخاص » واستخدم 
اختبارأساليب التفكير من إعداد & Harrison ,Bras0n‏ )1980( 
أ721116 وترجمه الباحث وأوضحت أهم النتائج ما يلي 2-١١‏ وجود أثردال 
لمتغير المؤهل الدراسي على أسلوب التفكير المثالي لدى المعلمين من كليات 
الزراعة والخدمة الاجتماعية بدرجة أكبر منها لدى المعلمين 2 كليات التربية 
وعدم وجود فروق بينهم على مقاييس التفكير : التركيبي» العملي › التحليلي 
الواقعى .۲- وجود آأتردال لمتغير التخصص الأكاديمي لدى المعلمين على 
أساليب التفكير : التركيبي ؛ المثالي › الواقعي » مع تفوق معلمي الرياضيات 2 
التفكير التركيبي ومعلمي الدراسات الاجتماعية 2 التفكير الواقعي . *- 

وجود أثر دال لمتغير مستوى الخبرة لدى المعلمين على أسلوبي التفكير : المثالي 
والتحليلي › وتفوق المعلمين ذوي الخبرة التي تتراوح بين ( ٠١ - ١١‏ ) عاما 2 
التفكيرالمثالي » واقلهم ذوي خبرة تتراوح بين ( ١‏ - ه)أعوام.أماالتفكير 
التحليلي فكان التفوق واضحا لذوي خبرة 15) عإما فأكثر: ثم الأقل خبرة( ١‏ 
-ه ) أعوام » وأخيرا ذوي خبرة ( ١16-1١١‏ ) عاما.4- وجود أثردال لمتغير 
المرحلة الدراسية لدى المعلمين على أساليب التفكير : التركيبي ؛ التحليلي 
الواقعي » وتفوق معلمي المرحلة الثانوية 2 التفكير التركيبي › ومعلمي المرحلة 
الإعدادية ب2 التفكير التحليلي . ومعلمي مرحلة الثانوي الفني 2 التفكير 
الواقعي . وحصول معلمي المرحلة الثانوية على أقل المستويات ب2 التفكير 
التحليلي والواقعي › ومعلمي الثانوي الفني 2 التفكير التركيبي ؛ ه- وجود 
أثردال لمتغير نوع التعليم لدى المعلمين على أسلوب التفكير التحليلي فقط 
وكانت الفروق دالة بين معلمي التعليم الأزهري والخاص لصالح التعليم 
الأزهري ؛ أما معلمي التعليم الحكومي فكانوا » 4 درجة متوسطة بينهما. 


:- دراسة (1995) Sternberg & Grigorenk)0‏ : تكونت من ثلاث 
دراسات فرعية » وهذه هى الدراسة الثانية » وقد هدفت إلى دراسة العلاقة بين 
أساليب التفكير و بعض المتغيرات وهي : مستوى التعليم » عدد سنوات الخبرة 
التخصص الأحاديمى › وذلك لدى عينة مكونة من )۸١(‏ معلما ومعلمة 
بالمرحلة الابتدائية والثانوية بمتوسط عمر قدره ( 708 ) سنه . واستخدمت 
قائمة أساليب التفكير للمعلمين (15001) التي أعدها & GrigorenK0‏ 
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)المجلد الرابع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١ي‏ 
(1993) ع1ءطممعء:5 . وأوضحت النتائج علاقات ذات دلالة إحصائية بين 
أساليب التفكير والمتغيرات السابقة )1997 (in Zhang & Sachs‏ . 


°- دراسة (1997) 5215 & 7112118 : هدفت إلى اختبار الصورة المختصرة 
لقائمة أساليب التفكير (1992) [ع280 117 & 516111618 » وكذلك علاقة 
أساليب التفكير بمتغيرات : العمر»الجنس ء الكلية» التخصص الأحكاديمى 
موضوع التعلم . وتكونت العينة من (۸۸) طالب وطالبة جامعية بعمر زمني 
يتراوح بين (50-195) عاما ء منهم (ه") معلما ومعلمة وطلاب دراسات عليا. 
وأوضحت أهم النتائج ما يلي: -١‏ معاملات ارتباط ذات دلالة إحصائية بين 
أساليب التفكير ومتغيري : العم رالزمني والكلية عند مستوى (0.01) » (05..) 
على التوالي؟- وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة 4 أساليب 
التفكير تبعا للعمر الزمني حيث كانت الدرجات ذات دلالة إحصائية 2 الأعمار 
الأكبر من )١١(‏ عن الأعمارالأصغر.*- وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 
أساليب التفكير بين أفراد العينة تبعا لمتغيرات: الجنس »الصف الدراسى › عدد 
سنوات خبرة التدريس » الكلية » التخصص الأكاديمي . 1 

>- دراسة (1999) 7129128 : هدفت إلى اختبار صدق وثبات قائمة أساليب 
التفكير المختصرة ((1992) 1ع171/3280 > 516101618) 4 ثقافات مختلفة 
واختبار علاقة أساليب التفكير بمتغيرات : العمر» الجنس »الصف الدراسي 
عدد سنوات الخبرة 4 العمل » خبرة السفر» وتكونت العينة من )٠١١(‏ طالبا 
وطالبة بمرحلة البكالوريوس والدراسات العليا (منهم معلمون ومعلمات ) 2 
جامعة هونج كونج وے تخصصات تربوية وإدارة أعمال » وقد تراوحت أعمارهم 
فيما بين (50-19) عاما بمتوسط عمري قدرة ( )٠.٠١‏ وأوضحت أهم النتائج : 
-١‏ صدق قائمة أساليب التفكير ۲- وجود علاقات ارتباطيه موجبة وذات دلالة 
إحصائية بين أساليب التفكير خاصة الأساليب المطابقة للإبتكارية 
( التشريعى » التقدمى المتحرر ) وبين كل من : العمر الزمنى » عدد سنوات خبرة 
العمل » خيرة السفر ”*- كلما زادت سنوات خبرة العمل وخبرة السفر تطلب 
ذلك استخدام أساليب أكثر فعالية مثل : الهرمي »الخارجى ؛ العالمى 
التشريعي » التقدمي (المتحرر) . 1 1 1 


۷- دراسة اللهيبى )۲٠١١(‏ : هدفت إلى التعرف على أساليب التفكير المفضلة 
لدى معلمي ومعلمات التعليم العام بمكة المكرمة › والفروق بينهم تبعا لمتغيرات : 
الجنس »المرحلة الدراسية » التخصص الأجاديمي ؛ المؤهل الدراسي » عدد سئوات 
الخبرة . وتكونت العينة من (115) معلما ومعلمة(68١"‏ معلم ٠٠٠١‏ معلمة) 
بمتوسط عمري قدره (4."5") وانحراف معياري قدره (*5,8) واستخدم اختبار 
أساليب التفكير(1980) Harrison , 813102501 & Parrleet‏ وترجمة 
حبيب )۱۹۹١(‏ » وأظهرت أهم النتائج :؛ عدم وجود قروق ذات دلالة إحصائية 2 
أساليب التفكير المفضلة لدى المعلمين والمعلمات تبعا لمتغيرات : الجنس » المرحلة 
الدراسية » التخصص الأكاديمي » المؤهل الدراسي › عدد سنوات الخبرة . 
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۸- دراسة ((2002) )Zhang & Sternberg‏ : هدفت إلى التحقق من 
صدق قائمة أساليب التفكير للمعلمين 150017 ) التى أعدها & Grigorenk0o‏ 
Sternberg‏ » وأثر بعض الخصائص الشخصية للمعلمين مثل : الجنس 
التخصص الأكاديمى » عدد سينوات الخبرة وغيرها على أساليب تفكيرهم 
وتكونت العينة من (198) معلما ومعلمة بالمرحلة الابتدائية والثانوية بهونج 
كونج بالصين » وأوضحت أهم النتائج : -١‏ وجود علاقة موجبة ذات دلالة 
إحصائية بين عدد سنوات الخبرة 4 التعليم وأسلوبي التفكير الحكمي والمتحرر 
؟- المعلمون صغار السن يتميزون بأسلوب التفكير العالمي بدرجة أكبر من 
أقرانهم كبار السن *- المعلمون الذكور حصلوا على درجات عالية 4 أسلوب 
التفكير التنفيذي مقارنة بالمعلمات -٤‏ المعلمون الذين يستخدمون مواد دراسية 
جديدة يتميزون بأسلوبي التفكير التشريعي والمتحرر » وكذلك المعلمون الذين 
يستخدمون المشروعات الصغيرة تميزوا بأسلوب التفكير التشريعي . 
٩‏ دراسة السبيعى )3٠٠١7(‏ : هدفت إلى الكشف عن أساليب التفكير المفضلة 
لدى عينة من مديري الإدارات الحكومية بمحافظة جدة » والعلاقة بين أساليب 
التفكير واتخاذ القرار » معرفة الفروق 4 أساليب التفكير تبعا لمتغيرات : العمر 
المؤهل الدراسى » التخصص الأكاديمى » عدد سنوات الخبرة » واستخدم اختبار 
)Harrison , Bramson & ParrLeeT(1980))‏ ؛ وترجمة حبيب ( ه59١)‏ 
وتكونت العينة من (۱۰۹) مدير ورئيس قسم بمتوسط عمري قدره )١1,15(‏ عاما 
وانحراف معياري قدرة )4,۲۷( وأوضحت النتائج. عدم وجود فورق ذات دلالة 
إحصائية 2 أساليب التفكير بين المدراء ورؤساء الأقسام تبعا لمتغيرات : العمر 
الزمنى » المؤهل الدراسى » التخصص الأكاديمى › عد ترات لخر 


-٠‏ دراسة (2003) 12125 : وقد هدفت إلى التحقق من صدق نظرية التحكم 
العقلي الذاتي › وأساليب التفكير لدى عينة من المعلمين الصينيين 2 المجتمع 
الكندي» وذلك بافتراض أنهم أصبحوا أكثر اندماجا 4 المجتمع والثقافة 
الكندية وأن معاييرهم تكون اقرب إلى المعايير الأوربية و الأمريكية . وباستخدام 
قائمة أساليب التفكير (1991,1992 )Sternberg & Wagner‏ أظهرت 
النتائج -١١:‏ أساليب تفكير مختلفة عن الأساليب التي يستخدمها المعلمون 
الصينيون 4 مجتمع هونج كونج » حيث فضلوا أساليب التفكير : التشيريعي 
التنفيذي » المحلي » والتقدمي (المتحرر). ۲- وجود علاقة دالة إحصائيا بين 
أساليب التفكير ومتغيرات : الجنس » العمر الزمني » مقدار التعليم » عدد سنوات 
الخبرة . 1 
» التعليق على الدراسات السابقة : 

استخدمت الدراسات العربية والمحلية اختبار أساليب التفكير , 1131115011 
ParrleeT )1982(‏ & 81310502 وترجمة حبيب (1995) والذي يقيس 
أساليب التفكير : التركيبي» المثالي » العملي » التحليلي » الواقعي › بينما 
استخدمت الدراسات الأجنبية قائمة أساليب التفكير( & Steg‏ 
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2 )711728161 الأصلية والمختصرة وكذلك قائمة أساليب التفكير 
للمعلمين (15001) التي أعدها )1993( GrigorenKo & Sternberg‏ . 

استخدمت جميع الدراسات أجنبية وعربية ومحلية عينات ذات وظيفة مهنية 
واحدة » واستخدمت يعض الدراسات منها عينات مزدوجة ( طلاب ومعلمون ) 
مثل دراستي : (1997) Zhang )1991( , Zhang & Sachs‏ . 

استخدمت جميع الدراسات أجنبية ومحلية وعربية ومحلية عينات من 
المعلمين والمعلمات 2 مراحل التعليم الابتدائي والمتوسط والثانوي ماعدا 
دراستي: (1991) 125113001 التي استخدمت عينة من مديري ومديرات 
المرحلة الثانوية » والسبيعي )3٠٠١1(‏ التي استخدمت عينة من مديري الإدارات 
الحكومية (غير التعليمية) . 


اهتمت جميع الدراسات السابقة أجنبية وعريية ومحلية بعلاقة أساليب 

التفكير يكل من الخصائص الشخصية والمتغيرات التالية : الجنس » العمر» عدد 
سنوات الخبرة 4 العمل » خبرة الحياة والسفر» المؤهل التعليمى » التخصص 
الأكاديمي › نوع التعليم › الصف الدراسي ب المرحلة الدراسية » الكلية › وڪذلڪ 
الفروق بين العينات 4 أساليب التفكير تبعا للمتغيرات السايقة . 

تعارضت نتائج الدراسات السابقة فيما يتعلق بالفروق بين العينات ب2 
أساليب التفكير وكذلك العلاقة بينها وبين متغيرات : الجنس » العمر: عدد 
سنوات الخبرة 4 العمل » خبرة الحياة والسفر» المؤهل التعليمى » التخصص 
الأكاديمي ؛ نوع التعليم والصف الدراسي » المرحلة الدراسية ونوع الكلية فقد 
أوض حت الدراسات المحلية القليلة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 
أساليب التفكير بين الإداريين ومعلمى ومعلمات التعليم العام تبعاً للمتغيرات 
السابقة » كما أظهرت الدراسة العربية الوحيدة نتائج مختلفة من حيث وجود 
علاقات ذات دلالة إحصائية بين بعض أساليب التفكير والمتغيرات السابق ذكرها 
بينما أظهرت نتائج جميع الدراسات الأجنبية علاقات وفروق ذات دلالة إحصائية 
بين أساليب التفكير وبين المتغيرات السابق ذكرها . 

وجهت نتائج الدراسات السابقة الدراسة الحالية »2 استخدام عينات من 
الإناث فقط وذات وظائف مهنية مختلفة تشغلها المرأة السعودية العاملة 
حاليا . واستخدام قائمة أساليب التفكير ( النسخة السعودية المختصرة ) التي تم 
تقنينها على البيئة السعودية 2 دراسة ( زمزمى 2 )3٠٠١17‏ للتعرف على أساليب 
التفكير لدى المرأة السعودية العاملة وعلاقتها بالخصائص الشخصية والمتغيرات 
التالية : نوع الوظيفة» التخصص الأكاديمي › المرحلة الدراسية ؛ وكجذلت 
الفروق بين العينات 2 الوظائف المهنية المختلفة 2 أساليب التفكير تبعا للعمر 
الزمني وعدد سنوات الخبرة 2 العمل . 
ثامنا : فروض الدراسسة  :‏ ضوء مشكلة الدراسة وتساؤلاتها » وبناءً على نتائج 
الدراسات السايقة » توصلت الدراسة الحالية إلى الفروض التالية : 
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7 ل توجد علاقة دالة إحصائية بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاملة وتوع الوظيقة + الوظائق الرداري يه التعليمية . 


7 لاتوجد علاقة دالة إحصائيا بين أساليب التفكير تدى المراة السعودية 
العاملة ونوع التخصص الأكاديمي 2 الوظائف الإشرافية الفنية . 


7 ¥ توجد علاقة دالة إحصناكيا مين اساليب التشكير كدئ آخراة السهعودية 
العاملة ونوع التخصص الأكاديمي ك الوظائف التعليمية الجامعية . 


7 ال كوجد غلاقة دانة إحضاكيا بين اناتب اتصتغير تى اكرأة السعودية 
العاملة ونوع المرحلة الدراسية 2 الوظائف التعليمية المدرسية 2 كل من 
التعليم العام والتعليم الموازي . 

77 لا توجد علاقة دالة إحصائيا بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاعله ودوع ا + الوطائت الصحية ‏ 


7 لا توجد علاقة دالة إحصائيا بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاملة ونوع الوظيفة 24 لدت الخدمةالاجتماعية . 


7 لا توجد علاقة دالة إحصائياً بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاملة ونوع الوظيفة 2 الوظائف الأمنية . 


7 لا توجد علاقة إحصائية دالة بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية ونوع 
Cl‏ وظائف الجع والعمرة (الطوافة - الزمزمية ). 

77 لا توجد علاقة دالة إحصائيا بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاملة ونوع الوظيفة 4 وظائف الأعمال الحرة . 


7 اتوج غللاقة دالة حضافيا بيخ اساليب التشعير تدى أخراة السعودية 
العاملة ونوع الوظيفة 2 الوظائف المالية البنكية . 


7 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاملة 2 الوظائف: الإدارية التعليمية, الإشرافية الفنية ١‏ التعليمية 
الجامعية» التعليمية المدرسية › الصحية » الخدرمةالاجتماعية» الأمنية 
الحج والعمرة» الأعمال الحرة»المالية البنكية تبعا للعمرالزمني . 
7 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاملة 4 الوظائف المهنية المختلفة : الإدارية التعليمية › الإشرافية الفنية 
التعليمية الجامعية ١‏ التعليمية المدرسية > الصحية » الخدمية الاجتماعية 
الأمنية2»الحج والعمرة › الأعمال الحرة ›المالية البنكية تبعا لعدد سنوات 
الخبرة 2 العمل . 
© تاسعا : مذهج الدراسة وإجراءاتها : 

منهج الدراسة : استخدم المنهج الوصفى الارتباطى والمقارن لتوضيح العلاقة 
بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف المهنية المختلفة 
وبين متغيرات : نوع الوظيفة:؛ والتخصص الأكاديمي » والمرحلة الدراسية 
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وحذلت الفروق بين العينات 4 الوظائف المهنية المختلفة 2 أساليب التفكير 
تبعا لمتغيري العمرالزمني › وعدد سنوات الخيرة 2 العمل . 

عينة الدراسة : اختيرت عينة عشوائية مكونة من )1١٠٠١(‏ امرأة سعودية عاملة 2 
وظائف مهنية مختلفة بمدينة مكة المكرمة » حيث وزعت عليها قائمة أساليب 
التفكير» النسخة السعودية المختصر (ن س م ) وبعد استرجاع معظمها وحذفي 
غير الكامل وغير الصالح منها ء أصبح المجموع النهائي لعينة الدراسة مكونا 
من(١١۷)‏ إمرأه سعودية عاملة » بمتوسط عمري قدره (545”) عاما وانحراف 
معياري قدره (۸۸۲ )وجدول رقم )١(‏ يوضح توزيع أفراد العينة على الفئات 
الوظيفية المهنية المختلفة ومتوسطات الأعمار والانحرافات المعيارية لهن . 

جدول رقم )١(‏ يوضح توزيع أفراد العينة على الفئات الوظيفية المختلفة ومتوسطات الأعمار 

الزمنية وانحرافاتها المعيارية (ن-41/) 





م الفئة الوظيفية العدد | المتوسط | الاتحراف 

المعياري 
١‏ |الإدارةالتعليمية ۹۸ م .م 
۲ |الإشرافيةالفنية ۷۸ ۸۱ 0.0 
٣‏ |التعليميةالجامعية ۱۰ 6 A.۲‏ 
|التعليميةالمدرسية(التعليم العام -الموازي) 1۰ 1۹ 04 
ه | الصحية 4 Yor‏ 5" 
١‏ |الخدمةالاجتماعية 1 1.4۲ 1۷6 
۷ الأمنية V1 Yo. ۲٤‏ 
۸ | الحج والعمرة (الطوافة - الزمزمية ) Vo‏ 1 14۱ 
٩‏ | الأعمال الحرة ف 4۸ نض 
٠‏ | المالية البنكية ۲۹ ۸۸ ۷۸ 
المجموع الكلى ۷4١‏ كحض AY‏ 

















أداة الدراسة : 

استخدمت 2 هذه الدراسة قائمة أساليب التفكير؛ النسخة السعودية 
المختصرة (ن س م ) ١‏ والتى أعد النسخة الأصلية منها كل من : 51611618 
Wa ner )1991(‏ & ؛ وترجمها وأعدها للعربية كل من عجوة وأبو سريع 
(1499) » وقد قامت الباحثة باختصارها وتقنيتها على البيئة السعودية 
باستخدام عينة عشوائية مكونة من )2٠١(‏ إمرأه سعودية عاملة 4 وظائف مهنية 
مختلفة » وقد اتضح صدق الاتساق الداخلي حيث كانت جميع قيم معاملات 
الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجات الكلية لكل مقياس فرعي (ثلاثة عشر 
مقياسا ( ذات دلالة إحصائية عند مستوى )00م ماعدا العبارة رقم ).ه) 
الخاصة بأسلوب التفكير الحكمي ( القضائي ) » فقد كانت دالة عند مستوى 
)٠.٠٠(‏ » كما اتضح أيضا وجود معاملات ثبات جيدة للمقاييس الثلاثة عشر 


' ملحق رقم )١(‏ 





5S٤ ۲( ننفس‎ 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


الفرعية للقائمة حيث استخدم معامل ثبات ألفا وطريقة التجزئة النصفية 
وتراوحت قيم معاملات ثبات ألفا مابين (ه",0) - (0.76) » كما تراوحت قيم 
معامل ثبات سبيرمان براون ما بين (0.55) - )٠.۷۳(‏ وذلك لأسلوبي التفكير : 
الحكمي ( القضاتي ) » والتقدمي ( المتحرر) على التوالي ( زمزمي )٠٠٠۷»‏ . 


: عاشرا : نتائج الدراسة وتفسيرها‎ ٠ 
توصلت الدراسة إلى نتائج إحصائية مختلفة » سيتم عرضها بتوضيح‎ 

وسائل التحقق من صحة الفروض المتشابهة » ثم عرض نص كل فرض ونتائجه 

ثم تفسير النتائج والتعليق عليها . 

٠‏ الفسرض الأول : لتحقق من صحة الفروض (من )٠١١ -١‏ تم حساب قيم 
معاملات ارتباط بيرسون لتعيين العلاقة بين أساليب التفكير وبين بعض 
المتغيرات وهي : نوع الوظيفة » التخصص الأكاديمي › المرحلة الدراسية 
العمر› عدد سئوات الخبرة 

وفيما يلي نص الفرض الأول :"لا توجد علاقة دالة إحصائياً بين أساليب 

التفكير لدى المرأة السعودية العاملة ونوع الوظيفة 2 الوظائف الإدارية 

التعليمية المختلفة "وجدول رقم (۲) يوضح نتائج التحقق من صحة هذا الفرض 
جدول )١(‏ يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد عينة الوظائف الإدارية 





م | أنماط التفكير | أساليب‌التفكير | قيمه معامل الارتباط | مستوى الدلالة 

التشريعى - ۹4 غير دال 
الوظائف 1 لتنفيذى - هلله غير دال 
(القذخ ا( - ۲ غير دال 
الملكى - A‏ غير دال 

8 الهرمى - 104 ويه 
۲ الاشكال الأقلى ¥0 غير دال 
الفوضوي ۳ غير دال 
ا الكلى (العالمى) - عليه غير دال 
۳ المستويات 1 OTE‏ غير دال 
الداخلى 1۳ غير دال 
1 اللاب الخارجى - ۳ غير دال 
المحافظ 52 غير دال 

° الميول النزعات التق مہ( 5 0 6 0" 

















من جدول رقم (۲) يتضح وجود علاقة ضعيفة سالبة تراوحت فيما بين 
٠,۸٤١ -»٠١,٠١١ -(‏ ) وكانت دالة إحصائيا عند مستوى )٠..05(‏ بين أسلوبى 
التفكير : الهرمي » التقدمي (المتحرر) وبين نوع الوظيفة ب2 الوظائف الإدارية 
التعليمية المختلفة › مما يعني عدم تحقق هذا الفرض جزئيا . 
٠‏ الفرض الثانى : لا توجد علاقة دالة إحصائيا بين أساليب التفكير لدى المرأة 
السعودية العاملة ونوع التخصص الأكاديمي 2 الوظائف الإشرافية الفنية 
المختلفة " وجدول رقم (*) يوضح نتائج التحقق من صحة هذا الفرض . 


E E 4 4‏ ى *» 
۽ ات عه ئ الت بيه هم علص انی لنشفغس (° ع 
ww‏ ر “e‏ في 7 irz‏ ور 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم (۲) يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد عينة الوظائف الإشرافية 


الفنية ا مختلفة على قائمة أساليب التفكير (ن س م) ونوع التخصص (ن <۷۸) 

م | أنماط التفكير أساليب التفكير | قيمه معامل الارتباط | مستوى الدلالة 
التشريعى ۹ غير دال 
١‏ الوظائف التنفيذى - اميه غيردال 
الحكمى (القضائى) - ۹ غير دال 
الملكى ١‏ غير دال 
الهرمى E‏ غير دال 
۲ الاشكال الأقلى ay‏ غير دال 
الفوضوي — V4‏ غير دال 
556 الكلى (العالمى) - ۷ غير دال 
المستويات المحلى = N‏ غير دال 
الداخلى - ۳ غير دال 
: المجالات الخارجى - 04 غير دال 
50 المحافظ - ۷ غيردال 

° الميول النزعات التقدمى (المتحرر) 6 . 27 

















من جدول رقم (؟) يتضح وجود علاقة ضعيفة موجبه قيمتها ( 0.185 ) 
ودالة إحصائيا عند مستوى (ه...) بين أسلوب التفكير التقدمي (المتحرر) وبين 
نوع التخصص الأكاديمي روذلكت 4# الوظائف الإشرافية الفنية » مما يعني 
عدم تحقق هذا الفرض جزثيا . 
© الفرض الثالسث : " لا توجد علاقة دالة إحصائيا بين أساليب التفكير لدى 

المرأة السعودية العاملة ونوع التخصص الأكاديمي 2 الوظائف التعليمية 
الجامعية" وجدول رقم )٤(‏ يوضح نتائج التحقق من صحة هذا الفرض . 
جدول رقم (4) يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد عينة الوظائف التعليمية 


الجامعية على قائمة اساليب التفكير (ن س م) و نوع التخصص الأكاديمي (ن = )٠٠١‏ 
3 3 3 معا 5 5 
م | أنماط التفكير | أساليب التفكير TT‏ مستوى الدلالة 
التشريعى 11 غير دال 
١‏ | الوظائف التنفيدى = Vf.‏ غير دال 
الحكمى(القضائى) - مايه غير دال 
A — <k‏ غير دال 
9 الهرمى ۲ غير دال 
۲ | الأشكال الأقلى الله غير دال 
الفوضوي  —‏ 6ن غير دال 
0 الكلى (العالمى) 017 غير دال 
٣‏ | المستويات الحا EV‏ غير دال 
8 الداخلى ۹ غير دال 
٤‏ | المجالات الخارجى — of‏ غير دال 
المحافظ - 1۸ غير دال 
| الميول النزعات | ارتقدمي (المتحرر) اه غير دال 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


من جدول رقم )٤(‏ يتضح عدم وجود علاقة دالة إحصائياً بين أساليب 
التفكير لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف التعليمية الجامعية وبين ونوع 
التخصص الأكاديمي ؛ مما يعني تحقق هذا الفرض 
© الفرض اللرابج : " لا توجد علاقة دالة لتاقي بين أساليب التفكير لدى المرأة 
السعودية العاملة ونوع المرحلة الدراسية لكل من التعليم العام والموازي " 
وجدول رقم (ه) يوضح نتائج التحقق من صحة هذا الفرض . 
جدول رقم (ه) يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد عينة الوظائف التعليمية 
ا مدرسية (التعليم العام وا موازي) على قائمة أساليب التفكير (ن س م ) ونوع ا مرحلة الدراسية 


ن =۰( 

م | أنماط التفكير | أساليب التفكير __| قيمه معامل الارتباط | مستوى الدلالة 
التشريعئى - io‏ غير دال 
التنفين AV‏ غيردا 

١‏ الوظائف ی غير دال 
1 5 ۲۸ غىر دال 
(القضائى) 

الملكى 0 غير دال 
١ 1‏ 58 غيردا 
١‏ الأشكال لهرمى عير 1 
الأقلى - e‏ غير دال 
الفوضوي —- A0‏ غير دال 
الكلى (العا - عليه غيردا 

ا اتات تكلى (العالمى) غير دال 

3-3 المحلى - nor‏ غير دال 
الداخلى - ۹ 6ه 

٤‏ المحالات 

. الخارجى به الاك غير دال 
المحافظ off‏ غيردا 

ه | الموآ, النزعات = غير دال 




















من جدول رقم (5) يتضح وجود علاقة ضعيفة سالبة قيمتها ( - )٠.۰۹4‏ 
ودالة إحصائيا عند مستوى (0.05) بين أسلوب التفكير الداخلي ونوع المرحلة 
الدراسية 2 الوظائف التعليمية المدرسية مما يعني تحقق هذا الفرض جزئيا . 
© الفرض الخامس !: " لا توجد عاقة ان حضاف كين سانب التشكير كدي 

المرآة السعودية العاملة ونوع الوظيفة 2 الوظائف الصحية المختلفة " 

و جدول )١(‏ رقم يوضح نتائج التحقق من صحة هذا الفرض . 

من جدول رقم )٦(‏ يتضح وجود علاقة ضعيفة سالبة تراوحت فيما بين 
٠,۷۲ -(‏ - 0,80#) ودالة إحصائيا عند مستوى (0.05) بين أساليب التفكير : 
الحكمي (القضائي) » الفوضوي » المحلي ؛ ونوع الوظيفية وذلك 4 الوظائف 
الصحية المختلفة مما يعني عدم تحقق هذا الفرض جزئيا . 


21111111 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم (1) يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد عينة الوظائف الصحية 
ا مختلفة على قائمة أساليب التفكير ( ن س م) ونوع الوظيفة (ن ٩١<‏ ) 




















م | أنماط التفكير أساليب التفكير قيمة معامل الارتباط | مستوى الدلالة 

الت یعی — f‏ غير دال 

١‏ الوظائف التئة نی 1 غير دال 
الى (ا3ة . ائی) -— هماه 8 

الملك هوللره غير دال 

الهرمى 7 ار غير دال 

۲ الاشكال الأقلى — ل هيه غير دال 
الفوضوي VY‏ 0 

ا الكلى (العالمى) ا غير دال 
¥ المستويات الحا — AT‏ 0 

الداخا ۰۹۸۱ غير دال 

4 المجالات الخارجى د RA‏ غير دال 

0 المحافظ - VA‏ غير دال 

2 الميول النزعات التق می (المت ( جد ارقا + غير دال 


»© الفرض السسادس : " لا توجد علاقة اة إحصياقا ميق سانب لر ی 
المرأةالسعوديةالعاملة ونوعالوظيفة 2 وظائف الخدمة الاجتماعية 
المختلفة" وجدول رقم (۷) يوضح نتائج التحقق من صحة هذا الفرض . 
جدول رقم (۷) يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد عينة وظائف الخدمة 
الاجتماعية المختلفة على قائمة أساليب التفكير (ن س م ) ونوع الوظيفة (ن = )٠:0‏ 


م | أنماط التفكير | أساليبالتفكير | قيمه معام لالارتباط | مستوىالدلالة 
التشريعى ت 0 ,* غير دال 
١‏ الوظائف التنفيذى - كاله غير دال 
الحكمى (القضائى) - ١‏ غير دال 
الملكى ا لكلرها.ه٠‏ غير دال 
0 الهرمى NEY‏ غير دال 
١‏ الاشكال الأقلى - 4 غير دال 
الفوضوي 5 فقث غير دال 
ا الكلى ( العالمى ) - كاله ۰۱ 
۶ المحلى - E‏ 2 
e. 5‏ الداخلى - 0 غير دال 
الخارجى 044 غير دال 
الميول المحافظ - ۰,١ PY‏ 
( النزعات ) التقدمى ( المتحرر) 5 رديت غير دال 




















من جدول رقم (۷) يتضح وجود علاقة متوسطة سالبة تراوحت قيمتها مابين 
٠.۳١١ -»٠.١١ -(‏ ) بين أسلوبي التفكير المحافظ والكلي (العالمي) ونوع 
الوظيفة » وكلاهما كانا ذا دلالة إحصائية عند مستوى ( )٠,١١‏ » وعلاقة 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


ضعيفة سالبة قيمتها ( - ٠,۲٤١‏ ) وذات دلالة إحصائية عند مستوى (0.05) بين 
أسلوب التفكير المحلي ونوع الوظيفة وذلك 2 وظائف الخدمة الاجتماعية 
المختلفة » ويعني ذلك عدم تحقق هذا الفرض جزئيا . 
© الفرض السابج : " لا توجد علاقة دالة إحصائيا بين أساليب التفكير لدى المرأة 
السعودية العاملة » ونوع الوظيفة 2 الوظائف الأمنية المختلفة " و جدول 
رقم (۸) يوضح نتائج التحقق من صحة هذا الفرض 
جدول رقم (۸) يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد عينات الوظائف الأمنية 
ا مختلفة على قائمة أساليب التفكير ( ن س م ) ونوع الوظيفة (ن = (r‏ 





م | أنماط التفكير | أساليب التفكير قيمه معامل الارتباط | مستوى الدلالة 
التشريعى A‏ غيردال 
١‏ الوظائف التنفيذى - A‏ غيردال 
الحكمى (القضائى) يه غير دال 
الملكى - N‏ غير دال 
الأشكاق الهرمى - ۱۷۸ غير دال 

الأقلى - 1 0 

الفوضوي کل غير دال 
5 اتويات الكلى ( العالمى ) - IEA‏ غير دال 
المحلى 4۹ غير دال 
١‏ 50 الداخلى - VY‏ غیردال 
الخارجى - 0 غير دال 
الميول المحافظ f‏ غیردال 
١‏ (النزعات) التقدمى ( المتحرر) 4 غير دال 

















من جدول رقم (۸) يتضح وجود علاقة متوسطة سالبة قيمتها (- )٠,٤١١‏ 
ودالة إحصائيا عند مستوى ( )٠.05‏ بين الأسلوب الأقلي ونوع الوظيفة وذلك 2 
الوظائف الأمنية المختلفة مما يعني عدم تحقق هذا الفرض جزئيا . 

٠‏ الفرض الشامن :"لا توجد علاقة دالة إحصائيا بين أساليب التفكير لدى 
المرأة السعودية العاملة ونوع الوظيفة 2 وظائف الحج والعمرة " وجدول رقم 
(9) يوضح نتائج التحقق من هذا الفرض . 
من جدول رقم (9) يتضح وجود علاقة ضعيفة موجبة قيمتها ( ۰,۲٤۱‏ ) وذات 

دلالة إحصائية عند مستوى (0..50) لأسلوب التفكير المحافظ »و ڪذلڪ 

وجود علاقة ضعيفة سالبة قيمتها(- 0.80 ) وذات دلالة إحصائية عند 

مستوى )٠.٠١(‏ بين أسلوب التفكير التقدمي (المتحرر) وبين نوع الوظيفة 2 

وظائف الحج والعمرة » مما يعني عدم تحقق هذا الفرض جزئيا . 


رت نکر ر رن رر ررکم 
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المجلت الرابع .. العدد الثاني .. فارس .. 


4۰ 


جدول رقم (4) يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد عينات وظائف الحج والعمرة 
على قائمة أساليب التفكير وتوع الوظيفة (ن -ه/) 











م | أنماط التفكير | أساليب التفكير قيمه معامل الارتباط مستوى الدلالة 
التشريعى - هووله غير دال 
١‏ الوظائف |التنفيذى - ۲ غير دال 
الحكمى (القضائى) | - ٠.28١‏ غيردال 
الملكى .۰ غير دال 
۲ رياني |الهرمى ۹ غير دال 
الأقلى ۷ غير دال 
الفوضوي ۲ غير دال 
5 المسقريات الكلى (العالمى) - لكايه غير دال 
9 المحلى - A‏ غير دال 
ا الداخلى ۲ غيردال 
الخارجى ۸۱ غير دال 
1 الميول المحافظ 41 56 
( النزعات) | التقدمى (المتحرر) | - ٠.۲۴۷‏ 0.60 





















































من جدول رقم (9) يتضح وجود علاقة ضعيفة موجبة قيمتها ( ٠,۲٤١١‏ ) وذات 
دلالة إحصائية عند مستوى (0.05) لأسلوب التفكير المحافظ »و ڪذلڪ 
وجود علاقة ضعيفة سالبة قيمتها(- ٠,۲۳۷‏ ) وذات دلالة إحصائية عند 
مستوى )٠.٠١(‏ بين أسلوب التفكير التقدمي (المتحرر) وبين نوع الوظيفة 2 





وظائف الحج والعمرة » مما يعني عدم تحقق هذا الفرض جزرئيا . 
© الفرض التاسج :" لا توجد علاقة دالة اا بين أساليب التفكير 


جدول رقم )٠١(‏ يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد عينات وظائف الأعمال الحرة 
على قائمة أساليب التفكير ( ن س م ) ونوع الوظيفة (ن- )7١‏ 











أنماط التفكير | أساليب التفكير قيمه معامل الارتباط | مستوى الدلالة 
التشريعى 2S‏ غير دال 

١‏ الوظائف التنفيذى - اله غيردال 
الحكمى(القضائى) î‏ غير دال 

الملكى SE‏ غيردال 

0 الهرمى ا غير دال 

١‏ الاشكال الأقلى ۳ غير دال 
الفوضوي - 44 غيردال 

50 الكلى (العالمى) - لكيه غیردال 

N 05‏ المحلى - A‏ غير دال 
الدخلى ۹ غير دال 

اڪ الخارجى 09 غير دال 
7000 المحافظ = ۹ غير دال 

© | الميولالنزع” | التقدمى ( المتحرر) ا غير دال 
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المجلت الرابع .. العدد الثاني .. فارس .. 


من جدول رقم )٠١(‏ يتضح عدم وجود عاق دان حضاف ميخ سات 
التفكير لدىالمرأة السعودية العاملة 4 وظائف الأعمال الحرة المختلفة ونوع 
الوظيفة › مما يعني تحقق هذا الفرض . 
٠‏ الخسرض العاشسر " لا توجد علاقة دالة إحصائيا بين أساليب التفكير لدى 
المرأة السعودية العاملة ونوع الوظيفة 2 الوظائف المالية البنكية " وجدول 


4۰ 


رقم )١١(‏ يوضح نتائج التحقق من صحة هذا الفرض . 
جدول رقم )١١(‏ يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد عينات الوظائف 
ا مالية البنكية على قائمة أساليب التفكير (ن س م ) ونوع الوظيفة (ن = ۲۹) 









































أنماط التفكير | أساليب التفكير قيمه معامل الارتباطظ | مستوى الدلالة 
التشريعي ° غير دال 
| الوظائفه | التنفيذي ET‏ غير كال 
١‏ القضاة 0 غير دال 
الملكي ۷ غير ذال 
الأشكال الهرمي ١16‏ . غير دال 
1 الأقلي NE‏ غير دال 
الفو د ٠.١١٠‏ غر دال 
١‏ العا - رن ردن - | 
ب | ميب لكي (العلمي) ْ غير دال 
المحلي ° غير دال 
الداخ ۲۱ 1 
> | المجالات خلي . غير دال 
2 كن 3 
الميول المحافظ ۲ غير دال 
° 
مي (المتحرر) عير 




















من جدول رقم )١١(‏ يتضح عدم وجود غلاق دالة اخصافيا يبن انساتيت 
التفكير لدىالمرأةالسعودية العاملة 2 الوظائف المالية البنكية ونوع الوظيفة 


مما يعني تحقق هذا الفرض 

»© الفرض الحادى عشي : " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير 
لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف المهنية المختلفة : الإدارية التعليمية 
الإشرافية الفنية ›>التعليمية المدرسية ›الصحية › الخدمة الاجتماعية 
الأمنية,الحج والعمرة الأعمال الحرةءالماليةالبنكية, تبعا للعحمر" 
وللتحقق من صحة هذا الفرضص تم استخدام تحليل التباين أحادي الاتجاه 
0O NEWA Y ANALYSIS OF VARIANCE‏ ؛ وجدول رقم )010 
يوضح نتائج التحقق من صحة هذا الفرض . 


EEE 
ا 38 اد م 4 اچ‎ 

ات عه ى الن ينيم هم علص انی EP‏ 
ww‏ ر “e‏ ی اسر ور 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم ١١(‏ ) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات الدرجات الكلية لأفراد عينات 
الوظائف ا مهنية ا مختلفة على قائمة أسائيب التفكير ( نس م ) تبعا 


1 3 تا“ مج درجه ت | قيمة (ه‎ ٤ 
الأسلوب مصدر التباين المربعات الحربة م المربعات شیمه (ف ) مستوى الدلاله‎ 
207 ۷ Y0, 10° بين المجموعات‎ 
غير دال‎ 1o eW Vor ٠١۷۸۲,٤٤١ | التشريعي | داخل المجموعات‎ 
704 26 المجموع‎ 
Hé ۷ t,6 بين المجموعات‎ 
0 11۹ ed: Vor ۱۸٠۸06,1۲۹ | التنفيذي داخل المجموعات‎ 
1 70۹4 \Af fo VY المجموع‎ 
AVA ۷ 1,416 بين المجموعات‎ 
ره‎ ۸ A۹۸۱ Vor ۲۱۷۹۲۳,۰۲٤ | الحكمي داخل المجموعات‎ 
¥04 444 المجموع‎ 
ew ۷ 01۰,0۹ بين المجموعات‎ 
.,0 2 وم‎ Vor ۲۷۰۱۲,۲۲۰ | الملكي داخل المجموعات‎ 
70۹4 AQAA المجموع‎ 
YY ۷ 1, بين المجموعات‎ 
ه١‎ 1⁄44 فيه نه‎ Vor ۱۷۷٤۳,۱۹٤ | الهرمي داخل المجموعات‎ 
1 70۹ 10,4۲ المجموع‎ 
a ۷ ۳40,44 بين المجموعات‎ 
غير دال‎ 1,40۹ 20 Vor ۲۹۱٤٥,۱۳۷ | الأقلي داخل المجموعات‎ 
1 ¥04 041 المجموع‎ 
YE ۷ 1V. بين المجموعات‎ 
١ ۹۸ 2000 Vor ۲۱۹۸۲,٦٥۷ | الفوضوي داخل المجموعات‎ 
70۹ \AASAAL المجموع‎ 
EY ۷ بين المجموعات تفخت‎ 
نع 105 غير دال‎ 701 ۲٥۱٦٦,۵۹۳ | الكلي داخل المجموعات‎ 
: مهلا‎ YOTIVAYY المجموع‎ 
5 Ass ۷ Vo04,AAV بين المجموعات‎ 
44 3 4 Vor ۲۲۱۳۰,۳۲١ | المحلي داخل المجموعات‎ 
704 1,11 المجموع‎ 
20 ۷ بين المجموعات سفنف‎ 
غير دال‎ 3,۸ 00 Vor ٠۰۳۵٣۲,۳۲١ | الداخلي داخل المجموعات‎ 
: 079 المجموع لمك فشكا‎ 
6۳4 ۷ Y1, بين المجموعات‎ 
غير دال‎ 1Y 4 9 ¥01 ۱۷۹۰۲,۸۷۸ | الخارجي داخل المجموعات‎ 
1 VoV TSE المجموع‎ 
E ۷ 1,94 بين المجموعات‎ 
ا لقال غير دال‎ Vor ۲۳۸۱۰,۲۱۹ | المحافظ داخل المجموعات‎ 
0 704 YEVTYIVM المجموع‎ 
E4 ۷ ۹7 بين المجموعات‎ 
6ه‎ >30 ۳1147 V۸ 704,١7 | التقدمي داخل المجموعات‎ 
1 المجموع فخت /دنذا انف‎ 


























من جدول رقم )١١(‏ يتضح ما يلي -١١‏ عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية 2 أساليب التفكير : التشريعي الأقلي » الكلي ؛ (العالمي )»الداخلي 
الخارجي المحافظ لدى المرأة السعودية العاملة 2 جميع الوظائف المهنية تبعا 
للعمر الزمني .؟ - وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى )٠.001١(‏ 2 أسلوب 
التفكير المحلي » وعند مستوى (0.01) 2 أسلوبي التفكير : الهرمي › الفوضوي › 
وعند مستوى ( )٠.05‏ 2 أساليب التفكير : التنفيذي › الحكمي » الملكي » التقدمي 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


(المتحرر) لدى المرأة السعودية العاملة 2 مختلف الوظائف المهنية تبعا للعمر 
الزمني , مما يعني تحقق صحة هذا الفرض جزئيا . وللتحقق من صحة هذا 
الفرض 2 كل وظيفة مهنية على حدة › فإن الجداول من رقم (۱۳) إلى رقم (۲۲) 
توضح نتائج ذلك . 
جدول رقم )١(‏ يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف 
الإدارية التعليمية على قائمة أساليب التفكير (ن س م ) تبعا للعمر (ن-41) 























الأسلوب مصدرالتباين مج المريعات | درجةالحرية | مالمريعات قيمة (ف) 7 ا 
بين المجموعات ٤ YTYAVY‏ 2007 
التشريعي داخل المجوعات 44۹6۷1 ۹۲ 4 YAYV‏ 30 
المجموع 120 4 : 
بين المجموعاتٍ ba‏ 16,00۱ : 
التنفيذي داخل المجموعات e ۹۲ NEA‏ 16 غير دال 
المجموع 4116 ۹٦‏ 
بين المجموعات ۳,0۹ ٤‏ 200 
الحكمي داخل المجموعات e ۹۲ PETES‏ 14 ۹ 
المجموع YV14,Vor‏ 45 1 
بين المجموعات ٤ DAD‏ 0( 
الملكي داخل المجموعات f 0 ۹۲ VEY‏ ۹ 
المجموع 1۷ 4 ١‏ 
بين المجموعاتٍ ٤ ATTY‏ £110۷ 
الهرمي داخل المجموعات 114۹41 ۹۲ 14۸۹1 احالف غير دال 
المجموع 11,00۷ 4 
5 بين المجموعات ٤ VAY‏ 320018 1 
الأقلي داخل المجموعات Aha‏ ۹۲ ۷9 169 غير دال 
المجموع AAV‏ € 4 , 
5 بين المجموعاتٍ ا . 66 
الفوضوي داخل المجموعات ۹,41 ۹۲ YE YY‏ 1,44۲ غير دال 
المجموع 41۸ 4 
بين المجموعاتٍ YUE 0 e‏ 
الكلي داخل المجموعات 1 ۹۲ ا 04 غير دال 
المجموع لضف 4 , 
بين المجموعات a ٤ YOR. YA‏ 
ا محلي داخل المجموعات ك2 ۹۲ 0 ل ا 
المجموع FAA‏ 4 : 
بين المجموعات 34 1A0 ٤‏ 
الداخلي داخل المجموعات e ۹۲ YVAAA*V‏ 4 غیردال 
المجموع ۸۹,94 4 4 
بين المجموعات 0۸€ ٤ YA",‏ 700 
الخارجي داخل المجموعات 1,11 ۹۲ YA‏ إفنض لكل 
المجموع مهفن 45 
بين المجموعات 1411 ٤‏ 77 
المحافظ داخل المجموعات يقن ۹۲ a‏ 1.01 غير دال 
المجموع Y EVAAAY‏ 4 : 
بين المجموعات 3.0۸1 VPN to ٤‏ 
التقدمي داخل المجموعات YEVV.104‏ ۹۱ 0 لل 57 
المجموع YW,‏ 4 


من جدول رقم (17) يتضح ما يلي : -١‏ عدم وجود فروق ذات إحصائية ے2 
أساليب التفكير : التنفيذي > الهرمى »الاقلى » الفوضوي » الكلي » الداخلي ؛ 
المحافظ ؛ لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف الإدارية التعليمية تبعا 
للعمرالزمنى.۲- وجود فروق فردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0.01) 
2 أسلوبى التفكير الحكمي » الملكى . وعندي مستوى )٠.05(‏ 2 أساليب التفكير : 
التشريعي » المحلي ؛ الخارجي » التقدمي (المتحرر) لدى المرأة السعودية العاملة 2 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


لوظائف الادارية التعليمية تبعا الزمنى .مما تی تحقق هذا الفرض 
2 اه پوه حر مي يعس دحمق ص 


جدول رقم )١4(‏ يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجا ت,افراد عينات الوظائف 
الإشرافية الفنية على قائمة أساليب التفكير ( ن س م ) تبعا للعمر (ن = 1١‏ ) 





الأسلوب | مصدرالتباين | مجالمربعات ا م المريعات 0 عسوي 
بين المجموعات ركفن ° 200 
التشريعي داخل المجموعات 1114,14 ايف YAW‏ 117 غير داله 
المجموع فد فق ۸8 
بين المجموعات YI,‏ ° 4 
التنفيذي داخل المجموعات نكتل 07 (EAA‏ 1۷ ۱ 
المجموع AVY‏ 72 
بين المجموعات 5 ° o1‏ 
الحكمي داخل المجموعات Vr Y*fE,OAN‏ 7 50 ۷ غير داله 
المجموع AKA‏ ۸ 
بين المجموعات oY ° WANT‏ 
الملكي داخل المجموعات ا 7 t4‏ 3۸۱ غير داله 
المجموع POAT,VEV‏ ۷۸ 3 
بين المجموعات iha ° £0,0۷٦‏ 
الهرمي داخل المجموعات 71۸,40 WW‏ بره ۷ غير داله 
المجموع ۷1 ۸8 : 
بين المجموعات 001 ه 578 
الأقلي داخل المجموعات 174,440 Vr‏ 0 نفد ۱ 
المجموع 1041۸ 722 
بين المجموعات 1114 ه Wt‏ 
الفوضوي داخل المجموعات No a Ww YAY‏ غير دائة 
المجموع 1 72 
بين المجموعات 19۱,۸4 ° يه 
الكلي داخل المجموعات 22001 Ww‏ 0,140 “1 غير داله 
المجموع VN AVE‏ 4 
بين المجموعات 4V‏ ° 
ا محلي داخل المجموعات 117 or N Ww‏ غيردالة 
المجموع 1184 72 
بين المجموعات 11 ه 
الداخلي داخل المجموعات | 4070/4450 ww‏ 0 50 غير دالة 
المجموع EIVTA‏ 72 
بين المجموعات 13.4 ° 5 
الخارجي داخل المجموعات ۱1,714 VW‏ 4 ا 1Y‏ غير داله 
ال مجموع سكسلا 722 1 
بين المجموعات 01,4۰ ° iA‏ 
المحافظ داخل المجموعات i Ww LAAT:‏ 1,14 غير داله 
المجموع Prot, ot‏ ۸ 1 
بين المجموعات 3 3 AE‏ 
التقدمي داخل المجموعات 10۷۸,040 7 و ۰,1 غير داله 
المجموع 11,10 ۸ : 























من جدول )١4(‏ يتضح ما يلي -١ ٠:‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 
أساليب التفكير : التشريعى ›الحكمى االملكي » الهرمي ›الفوضوي » الكلي › 
المحلى » الداخلى » الخارجى ؛ المحافظ » التقدمى » لدى المرأة السعودية العاملة 
4 الوظائف الإشرافية الفنية تبعا للعمرالزمنى . ؟١-‏ وجود فروق ذات دلالة 
إحضائية غتد مستوى )٠.:+1(‏ بے اسلوب التشكير الأقلى وهند مستوى (1:) 2 
أسلوب التفكير التنفيذي لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف الإشرافية 
الفنية تبعا للعمر الزمني » مما يعني تحقق هذا الفرض جزئيا . 





5 4 
E ak OK | | 
لح‎ uu 


ا 
: 
: 
: 
i‏ 


فز ڑج فى انتربية وعنم النفس A EP)‏ 


PDF created with pdfFactory Pro trial version Wwww.pdffactory.com 



























































المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم )١١(‏ يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف 
التعليمية الجامعية على قائمة أساليب التفكير ( ن س م ) تبعا للعمر ( ن- )٠٠١‏ 





: تا“ 8 درجة ت | قمةلة مستوي 
الأسلوب مصدر التباين مج المربعات الحزية م المربعات | قيمة (ف ) الدلالة 
بين المجموعات V1 ۳ Tigi s‏ 
التشريعي | داخل المجموعات | ٠٤١١١.۸۰۷‏ ۹4 ۹ 1 غير دال 
المجموع EEA‏ ۹۷ 1 
1 بين المجموعات 1Yo ۳ HE‏ 
التنفيذي داخل المجموعات رن 54 | 4 1.411 قن 
المجموع 144 ۹۷ اك 
بين المجموعات 1۹ ۳ IT‏ 
الحكمي داخل المجموعات مل يق 5 ۸4۸۱ كل 0 
المجموع 3.۷ ۹۷ : 
بين المجموعات V4 ۳ E.۰۷‏ 
الملكي داخل المجموعات | ۲۹۱۷.٤۹۸‏ 9 بس اوس o44‏ غير دال 
المجموع 1۷7 ۹۷ 5 
بين المجموعات 101,0۲ ۳ ET‏ 
الهرمی | داخل المجموعات | ۲۳۱۷.۰۹۰ eB ۹٤‏ 4۹ غير دال 
1 المجموع 5 ۹۷ 1 
9 بين المجموعات r,t‏ ۳ 1۸1 
الأقلي | داخل المجموعات | ۹٤ ٠٠١٠٠.۸٤١‏ ل ۷۳ غير دال 
المجموع لخلا دعوم ۹۷ : 
بين المجموعات “551 ۳ a E‏ 
الفوضوي | داخل المجموعات | NE ۹4 ۲٠١٦۳,۸۷۷‏ ۷1۳ 0 
المجموع VAs, eis‏ ۹۷ 5 
بين المجموعات Yo.‏ ۳ لمحتال 
الكلي داخل المجموعات | 4157.599 9 4/4 كلام غير دال 
المجموع TV.‏ ۹۷ . 
بين المجموعات ET ۴ TE,AYA‏ 
المحلى | داخل المجموعات | ۲٠۹۰,۷٤٤‏ ۹4 ا S.۸۹.‏ أنه 
ف المجموع ort‏ ۹۷ 5 
بين المجموعات o۷‏ ۴ 
الداخلي | راخل المجموعات | ٠٠٤٠٥,۲۲۶‏ ۹4 ل 6۸ غير دال 
المجموع 440,001 ۹۷ 
١‏ بين المجموعات مامه ۳ 2007 : 
الخارجي | داخل المجموعات | ٠٠١۹,٤۸٩‏ 9 وام ادك غير دال 
المجموع 50054 ۹۷ 
بين المجموعات 333۸ ۳ 50007 
المحافظ | داخل المجموعات | ٠٠٠١۲.۹۰۰‏ 94 ل 91 غير دال 
المجموع a331۸‏ ۹۷ ولاه 
بين المجموعات ET ۳ V.۸۹1‏ 
التقدمي | داخل المجموعات | ID NV ۹4 ١48.١5١‏ غير دال 
المجموع ادايكده" ۹۷ 5 























من جدول )٠١(‏ يتضح ما يلي -١ ٠:‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 
أساليب التفكير : التشريعى »الملكي » الهرمي » الاقلى ,الكلى » الداخلى الخارجى 
المحافظ »التقدمى لدى المرأة السعودية العاملة 4 الوظائف التعليمية 
الجامنية تبعا للعددر التشى  .‏ : وحود فروق 5ات دة إحصاكية عند مسكوف 
)٠.٠١(‏ # أسلوب التفكير المحلي » وعند مستوى )٠.٠١(‏ 4 أساليب التفكير 
التنفيذي » الحكمي » إلفوضوي لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف 
التعليمية الجامعية تبعا للعمر الزمني » مما يعني تحقق هذا الفرض جزئيا . 





نعربية وعنم النفس ۸5E۲۶(‏ 


ed 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم )۱١(‏ يوضح دلالة الفروق ذ متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف 
التعليمية ا مدرسية على قائمة أساليب التفكير ( ن س م ) تبعا للعمر ( ن = ١٠١‏ ) 


























خ 55 5 درجة . | قيمة (ف | مستوى 
لأسلوب مصدر التباين مج المربعات الحرية م المربعات ( الدلالة 
عات To,‏ 5 
بين المجموعات 1۸1۲ ٤‏ 
التشريعي داخل المجموعات ه؛.. :5م" A4٦ 0,00 \or‏ غير دال 
المجموع حملن 6 1 
بين المجموعات ففكسضل 5 25 
التنفيذي | داخل المجموعات | a 1o۳ ٠۷١۸.۷۲‏ ۱ غير دال 
المجموع FA. t4‏ 1۹ 
بين المجموعات 1131.1۸0 5 50 
الحكمي | داخل المجموعات | ٤٤۷١,٤١١‏ 1۳ م ۸ غير دال 
المجموع لتلا ١‏ 1 
بين المجموعات 4 5 e‏ 
الملكي داخل المجموعات DO A \or SAPTV. SA:‏ غير دال 
المجموع 415 ١‏ 1 
بين المجموعات e 5 Yo9۷.10۸‏ 
الهرمي | داخل المجموعات | N 1o۳ ٠۹۰۳.۹۱۷‏ 1.1۹ غير دال 
المجموع ١ 1۹ f10,‏ 
بين المجموعات 33,۹ 5 5500 
الأقلي داخل المجموعات | 1o۳ ٥١١۱۸.٦۹۱‏ 0 ۰ غير دال 
المجموع 0۷10.۹۰۰ 1۹ 0 
بين المجموعات 91۸64 5 00 
الفوض داخل ١‏ عات AAV ١ 1۳ CTE‏ 
لفوضوي | داخل المجموعات ۸.4۳ غير دال 
المجموع 445 1۹ 5 
بين المجموعات 4.11 5 4“ 
الكلي داخل المجموعات | e 1o۲ ٤٠٥٠١,۱٤١‏ ۲ غير دال 
المجموع ١ fot‏ 1 
بين المجموعات للشسسض 5 TT‏ 
المحلي | داخل المجموعات | Yor 3 a \or ٤١٠٤١.٤۸۷‏ غير دال 
المجموع 44 10۹ 1 
بين المجموعات /اه ",وهم 5 a‏ 
الداخ داخل ١‏ عات | 13A \or ٥٣٥۵,۲۳۷‏ غير دال 
5 1 لسن عير 
المجموع .ىاه 1۹ 1 
بين المجموعات 111.9۹۷ 5 aT‏ 
الخارجي | داخل المجموعات | ٠٠۲٠.۳۹٦‏ م١‏ بر زب كله غير دال 
المجموع FV.‏ 1۹ 
بين المجموعات ١".‏ 5 550 
المحافظ | داخل المجموعات | ٤٤١۳.٦٤۸‏ 1۲۳ 0 ۷۱ غير دال 
المجموع ١6 foo,‏ 3 
بين المجموعات TT 5 PIN‏ 
التقد داخل المجموعات | ٥۳۸۸.۱۲٤‏ 10۰ 11۹ غير دال 
مي 0,11 غير 
المجموع هله 1 


من جدول رقم (15) يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 جميع 
أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاملة 4 الوظائف التعليمية المدرسية تبعا 


للعمر الزمني › مما يعني تحقق هذا الفرض . 





e 5 4 95‏ 4 كك .ه + 
ذ.ءأسات عه الث اه دعلص النعفسه  A EP‏ 
سز لے 1 un J‏ 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم (۱۷) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف 
الصحية على قائمة أساليب التفكير ( نس م ) تبعا للعمر الزمني (ن = 15 ) 























الأسلوب مصدر التباين | مج المربعات | درجة الحرية | م المربعات | قيمة (ف) | إن 0 
بين المجموعات 1۴.1 0 ا 1 
التشريعي | داخل المجموعات | 1.٩ a ۸۷ ۲۸٦۳.۰٥۳۳‏ غير دال 
المجموع VTA‏ ۹۳ : 
ن المجموعات A.1۴۳‏ 0 
86 بين المجموعات ١ SALE‏ 
التنفيدي داخل المجموعات 1.014 Vi aê AV‏ 1.۸ غير دال 
المجموع ١ ۹۳ EEO‏ 
بين المجموعات 004 : 1 
الحكمي داخل المجموعات Ao.‏ كن a AV AV‏ ° غير دال 
المجموع اف ۹۳ 1 
بين المجموعات 1۸8.۹۷ ٦‏ 7 
الملكي داخل المجموعات AV t,4‏ 0 14 غير دال 
المجموع YANTRA‏ ۹۳ 
بين المجموعات ه454" 5 E‏ 
الهرمي | داخل المجموعات | ٠۹۳۷.۳۲۳‏ 3 مال 1.16 غير دال 
المجموع 133۸ ۹۳ ٥‏ 
: عات f4۸‏ 0 
5 بين المجموعات . 1.۹1 : 
الأقلي | داخل المجموعات | e ۸V 4078.١١5‏ 14۲ غير دال 
المجموع EVV‏ ۹۳ 
بين المجموعات 1.۹ a ٦‏ 
الفوضوي | داخل المجموعات | o ۸۷ ۲٠۲٠.۱۷١‏ 6 غير دال 
المجموع A.1۰4‏ ۹۳ 
بين المجموعات 9010100 5 ET‏ 
الكلي داخل المجموعات | ۸V ۲١۸٤.۰٩٤۷‏ ا 1۲۲ غير دال 
المجموع ۸ ۹۳ ا 
بين المجموعات E ٦ KKK‏ 
المحلي | داخل المجموعات | e ۸۷ ۲۹٤٤۰,۱۲٤‏ 111 غير دال 
المجموع FIV.‏ ۹۳ 
بين المجموعات 1۸.۸۱ EY ٦‏ 
الداخلي | داخل المجموعات | AV ۳۸٠٠.۷۲١‏ ا Th‏ غير دال 
المجموع كن ۹۳ . 
1 بين المجموعات TT ٦ IV.‏ 1 
الخارجي | داخل المجموعات | a ۸۷ ۲٠٦٦۰.۱۷۳‏ 1۸4 غير دال 
المجموع YFAVV.PVY‏ ۹۳ : 
7 بين المجموعات لتر برض 5 روم رم 
المحافظ داخل المجموعات AV Veo TA‏ لع رم 1,۷ غير دال 
المجموع 1۸ ۹۳ 
بين المجموعات 11.91 A ٦‏ 
التقدمي | داخل المجموعات | SH AA 3 ۳٠٤۸.۱۰۱‏ غير دال 
المجموع R11۷‏ ۹۳ .: 


من جدول رقم (۱۷) يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 جميع 
أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف الصحية تبعا للعمر 


الزمني › مما يعني تحقق هذا الفرض . 


أنه 
٠أسات‏ عه ى الن بيه هو عنم انفده A EP‏ 
e ww‏ چ 7 rz‏ م 7 اا 1 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول (۱۸) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات وظائف الخدمة 
الاجتماعية على قائمة أساليب التفكير (ن س م) تبعا للعمر (ن = )٦٠‏ 


























الأسلوب مصدر التباين مج المريعات درجة الحرية م المريعات قيمة (ف) 0 
بين المجموعات .10,0 5 01 
التشريعي داخل المجموعات Ao 9-82 or VA,‏ غير دال 
المجموع VEEAYY‏ 0۹ 
بين المجموعات 2 5 50 
التنفيذي داخل المجموعات 1194.111 or‏ 00 0" غير دال 
المجموع \YYo.VY‏ ۹ 
بين المجموعات 10 5 ات 
الحكمي داخل المجموعات فلن E۸ o or‏ غير دال 
المجموع لديل ۹ 
بين المجموعات 3441۱ 5 EN‏ 
الملكي داخل المجموعات 10۹1,۹4 a or‏ 67 غير دال 
المجموع 10,1۸ 4ه 
بين المجموعات 1 5 e‏ 
الهرمي داخل المجموعات 1174,4۰ 1,۹٦ 0 or‏ غير دال 
المجموع 14,4 9ه 
بين المجموعات e 5 YVY,ooV‏ 
الأقلي داخل المجموعات 1371.۳۷7 o‏ 20 11 غير دال 
المجموع YEA‏ 0۹ 
بين المجموعات 4۷.۳۷4 5 3 
الفوضوي داخل المجموعات ۱4۹1,۸۰0 "for 50 or‏ غير دال 
المجموع 134,1۸۳ ۹ 
بين المجموعات اديه 5 E‏ 
الكلي داخل المجموعات or CE‏ 509 8۸ غير دال 
المجموع تا وه 
بين المجموعات 174,44 5 0 
المحلي داخل المجموعات a or NE.4۰‏ ييل غير دال 
المجموع رفسلا ۹ 
بين المجموعات لخديل 5 55 
الداخلي داخل المجموعات f۲ e or PETIA‏ غير دال 
المجموع fo‏ 0۹ 
بين المجموعات A1,‏ 5 57 
الخارجي داخل المجموعات 1۳4,0۷ a or‏ ا غير دال 
المجموع YEY‏ ۹ 
بين المجموعات رشن ا 5 20 
المحافظ داخل المجموعات 1۳4٦ vi or EEN‏ غير دال 
المجموع رار 11 4ه 
بين المجموعات لفقل 5 55 
التقدمي داخل المجموعات 14.1۹1 ui or‏ 11 غير دال 
المجموع £۸ 10۹ ۹ 


من جدول رقم (۱۸) يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ‏ جميع 
أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاملة 4 وظائف الخدمة الاجتماعية تبعا 


للعمر الزمني »مما يعني تحقق هذا الفرض . 


دراسات عربية في المربية وعنم النفس ۸5E۲(‏ 
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المجلد الرابع .. العدت الثاني .. فارس .. ١ء‏ 
جدول رقم (۱۹) يوضح دلالة اروق ب بين متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف 


الأمنية على قائمة أسائيب التفكير (ن س م ) تبعا للعمر (ن= 4؟) 
الأسلوب | مصدرالتباين | مجالمربعات EE‏ مالمريعات | قيمة (ف) ا 
بين المجموعات قرام ۳ N‏ 
التشريعي داخل المجموعات 4۷116 7 e‏ 41۲ غير دال 
المجموع سكف ۳ 
بين المجموعات ل ۳ 
التنفيذي داخل المجموعات NENEAE‏ 2 افا 116 غير دال 
المجموع 140۸ ۳ 
بين المجموعات APNEA‏ ۳ 5-5 
الحكمي داخل المجموعات لفك 2 2-8 YY‏ غير دال 
المجموع W0‏ ۳ 
بين المجموعات د ۳ ل 
الملكي داخل المجموعات WATPoY‏ 7 اك غير داله 
المجموع EA ۳ VO0,AY‏ 
بين المجموعات 1164۰4 ۳ 505 
الهرمي داخل المجموعات 1464 7 4 يل غير داله 
المجموع 0249۸ ۳ 
بين المجموعات ENVY‏ ۳ 55 
الأقلي داخل المجموعات e 7 \YoY,AY‏ لحف غير دال 
المجموع HALL‏ ۳ 
بين المجموعات i ۳ VIA‏ 
الفوضوي داخل المجموعات هه 2 0 44۷ غیردال 
المجموع 0۹1 ۳ 
بين المجموعات 11V‏ ۳ له 
الكلي داخل المجموعات ۸.141 2 KH e‏ غير دال 
المجموع AEA‏ ۳ 
بين المجموعات 11۹۷ ۳ a‏ 
المحلي داخل المجموعات OG‏ 2 ا 164 غير دال 
المجموع YY‏ ۳ 
بين المجموعات 11111 ۳ 25 
الداخلي داخل المجموعات 11,04 7 700 FAA‏ 0 
المجموع MATT‏ ۳ 
بين المجموعات f10‏ ۳ 55 
الخارجي داخل المجموعات FAA‏ ۳۰ 1 غير دال 
المجموع 7,40۸ ۳ فون 
بين المجموعات فد ۳ a‏ 
المحافظ ل 0 44 7 i‏ ۷ غير دال 
V0. :‏ ۲۳ 
بين المجموعات 141 ۳ A‏ 
التقدمي داخل المجموعات AV a 2 YANEYS‏ غير دال 
المجموع 111 ۳ 


























من جدول رقم (19) يتضح ما يلي -١:‏ عدم وجود فروق ذات دلا له 
إحصائية 2 جميع أساليب التفكير ( ماعدا أسلوب التفكير الداخلي ) لدى المرأة 
السعودية العاملة 2 الوظائف الأمنية تبعا للعمر الزمنى . ؟"- وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى )٠.05(‏ 2 إسلوب التفكير الداخلى لدى المرأة 
السعودية العاملة ب2 الوظائف الأمنية تبعا للعمر الزمني › مما يعني عدم تحقق 


هذا الفرض جزئيا. 








357 75 
دو اټ ع عه ى اتبيه دعلص اتفه A EP‏ 
e ww‏ چ berz aml‏ 7 كم زا 1 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم )٠١(‏ يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات 
والعمرة على قائمة أساليب التفكير (ن س م) EST E‏ 0 2 





الأسلوب مصدر التباين مج المريعات درجة الحرية م المريعات قيمة (ف) 0 
بين المجموعات 14۸77 ۲ 
التشريعي داخل المجموعات V۲ \VYEA*1‏ 1 غير دال 
المجموع ا 4 
بين المجموعات 0,۷ ۲ ب 
التنفيذي | داخل المجموعات CT: i ۷۲ YF 1A,41°‏ غير دال 
المجموع YEA‏ 4 
بين المجموعات 18۸1 ۲ i‏ 
الحكمي داخل المجموعات 11714 ۷۲ r‏ لايق غير دال 
المجموع Woon‏ و37 
بين المجموعات ANYA ۲ oV,fo0‏ 
الملكي داخل المجموعات O۸ ۷۲ FITTAAY‏ 104 غير دال 
المجموع ۹4EV‏ 7 
بين المجموعات EV‏ ۲ 527 
الهرمي داخل المجموعات لينف 7 a ikê‏ غير دال 
المجموع اف 7 
بين المجموعات ۸A4"‏ ۲ 1 
الأقلي داخل المجموعات 11,۸01 DI 1 VY‏ غير دال 
المجموع PIYE‏ 4 
بين المجموعات AV," oV‏ ۲ 
الفوضوي داخل المجموعات 11 7 10 غير دال 
المجموع ۷٤ OVA"‏ 
بين المجموعات f04‏ ۲ 2077 
الكلي داخل المجموعات EEA,‏ 7 5-8 ا غير دال 
المجموع YEA,‏ 7 
بين المجموعات o1.‏ ۲ 
المحلي داخل المجموعات لفن 7 VA ANY‏ غير دال 
المجموع PEV‏ 74 ا 
بين المجموعات Vo,‏ ۲ 56 
الداخلي داخل المجموعات ل ان ۷۲ i‏ ۱۸4۹۰ غير دال 
المجموع Fo‏ 7 
بين المجموعات f6‏ ۲ 0 
الخارجي داخل المجموعات e ۷ VY.‏ 114 غير دال 
المجموع ۸۲ 7 
بين المجموعات E4۷‏ ۲ 
المحافظ داخل المجموعات نلف ۷۲ e‏ 0۷" غير دال 
المجموع سفن 17 E‏ 
بين المجموعات Af,A۸0‏ ۲ 
4AY‏ 
التقدمي داخل المجموعات LA‏ ۷۲ ا ۸4۸ غير دال 
المجموع 714 7 























1 


من جدول رقم )٠١(‏ يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
أساليب التفكير لدى المرأةالسعودية العاملة 2 وظائف الحج والعمرة تب 
للعمر الزمني » مما يعني تحقق هذا الفرض. 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم )1١(‏ يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات افر سنت 
الحرة على قائمة أساليب التفكير ( ن س م ) تبعا ن= (٣۱‏ 


























الأسلوب | مصدرالتباين | مجالريعات | درجةالحرية | مالريعات | قيمة(ف) | ری 
بين المجموعات FAN‏ ۲ ا 
التشريعي داخل المجموعات AV,‏ 1۸ 0 1104 غير دال 
المجموع لليف 2 
بين المجموعات 1۳۸7 ۲ 50 
التنفيذي داخل المجموعات FVAVoV‏ ۸ 50-8 11۷ غير دال 
المجموع 0N‏ 2 
بين المجموعات esi ۲ A.V‏ 
الحكمي داخل المجموعات 74.4 ۸ A‏ 1,0۷0 غير دال 
المجموع AAS‏ 2 
بين المجموعات eli ۲ SEAM‏ 
الملكي داخل المجموعات 44,7۷4 1۸ i‏ للخل غير دال 
المجموع 2 2 
بين المجموعات VAY‏ ۲ 
الهرمي داخل المجموعات لل 18 0 غير دال 
المجموع TTY‏ 7 
بين المجموعات i ۲ SE‏ 
الأقلي داخل المجموعات £۸,0۹4 18 508 PV‏ غير دال 
المجموع AVA‏ 2 
ن المجموعات 1,0۷ ۲ 
الفوضوي e‏ 4,1۰ 1۸ 4,04 و 
المجموع EY‏ 2 
بين المجموعات ۸4,14 ۲ i‏ 
الكلي داخل المجموعات Ay ۸ o14‏ يل غير دال 
المجموع AA‏ 2 
بين المجموعات 11 ۲ 57 
المحلي داخل المجموعات 111.7۷4 ۸ i‏ ۸4 غير دال 
المجموع HES‏ 2 
بين المجموعات VTAAA‏ ۲ ا 
الداخلي داخل المجموعات Vik 1۸ EGE‏ يدق غير دال 
المجموع 4۰,40۲ 2 
بين المجموعات ليقن ۲ 3 
الخارجي داخل المجموعات 1,140 1۷ 207 14 غير دال 
المجموع لها 14 
بين المجموعات YE4‏ ۲ 0 
المحافظ داخل المجموعات AAI‏ 1۸ 206 ۰,41 غير دال 
المجموع 10,1۸ 2 
بين المجموعات مره ۲ 5 
التقدمي داخل المجموعات 10,4 1۸ 300 01 غير دال 
المجموع املكف 0 
من جدول رقم )۲١(‏ يتضح ما يلي ٠:‏ - عدم وجود فروق ذات دلالة 


إحصائية 2 جميع أساليب التفكير ( ماعدا الأسلوب الفوضوي ) لدى المرأة 
السعودية العامِلة 2 وظائف الأعمال الحرة تبعا للعمرالزمنى .۲- وجود فروق 
دالة إحصائيا عند مستوى (0,01) 2# أسلوب التفكير الفوضوي لدى المرأة 
السعودية العاملة 2 وظائف الأعمال الحرة تبعا للعمر الزمني » مما يعني تحقق 


هذا الفرض جزثيا . 








عو ٠‏ 4 كك .ه + 
دو اټ ع عه ى الت بيد دعلص اتفه A EP‏ 
e ww‏ لبي اسر 7 كم زا 1 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول ا ) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف ا مالية 
على قائمة اساليب التفکیر (ن س م) تبعا للعمر (ن= ۲۹) 














الأسلوب مصدرائتباين مج المربعات درجة الحرية م المريعات قيمة (ف) | مستوى الدلالة 
بين المجموعات ۸,1 ٤‏ 557 
التشريعي داخل المجموعات 14,0۸ ۲۳ i‏ 1۸11 غیردال 
المجموع لقنن ۷ 
بين المجموعات 1101 ٤‏ 57 
التنفيذي داخل المجموعات i ۳ OREETA‏ لكل غیردال 
المجموع EE‏ ۷ 
بين المجموعات .14 Vi ٤‏ 
الحكمي داخل المجموعات AA ۳ o.14‏ 1۸ غير دال 
المجموع 1144 ۷ 
بين المجموعات ٤ YE.040‏ 507 
الملكي داخل المجموعات فق ۲۳ A.0 e‏ غير دال 
المجموع 13.44 ۲۷ 
بين المجموعات كلل ٤‏ 
الهرمي داخل المجموعات 2000 ۳ “1V‏ غير دال 
المجموع SÎ‏ ۷ 
بين المجموعات ia ٤ VEY‏ 
الأقلي داخل المجموعات ki ۲۳ Ar, EV‏ 00 غير دال 
المجموع AVTLAOV‏ ۷ 
بين المجموعات ٤ YY.‏ 0 
الفوضوي داخل المجموعات AY 90 ۳ YETA‏ غیردال 
المجموع SESH‏ ۷ 
بين المجموعات كل ٤‏ 1 
الكلي داخل المجموعات Ai ۲۳ VETA‏ يذل غير دال 
المجموع GEE‏ ۷ 
بين المجموعات 114,40 ٤‏ 200 
ا محلي داخل المجموعات i ۲۳ VEFAT‏ 4 غیردال 
المجموع ۸4 ۲۷ 
بين المجموعات a ٤ AY."‏ 
الداخلي داخل المجموعات \YE AA‏ ۲۳ ا or‏ غیردال 
المجموع 144 ۷ 
بين المجموعات YoY‏ 8 1۸۷1 
الخارجي داخل المجموعات لكك ۲۳ e‏ ينك غیردال 
المجموع ۸.1۰۷ ۲۷ 
بين المجموعات i ٤ AAA!‏ 
المحافظ داخل المجموعات î ۲۳ o1۸‏ 4 غير دال 
المجموع VA‏ ۷ 
بين المجموعات 7,۷ ٤‏ 0 
التقدمي داخل المجموعات et ۳ VETA‏ ۰,404 غير دال 
المجموع £2۸۷14 ۷ 














من جدول رقم (r)‏ يتضح عدم وجود فروق دالة احهداتيا 2 جميع أ ساليب 
التفكير لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف المالية البنكية تبعا للعمر 
الزمني › مما يعني تحقق هذا الفرض . 
الفسرص الثاني عشسر : " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير 
لدى المرأة السعودية العاملة 4 الوظائف المهنية المختلفة : الإدارية التعليمية 
الإشرافية الفنية التعليميةالجامعية» التعليمية المدرسية الصحية › اليخدمة 
الاجتماعيةالأمنية»الحج والعمرة › الأعمال الحرةء المالية البنكية تبعا لعدة 
سئوات الخبرة . وللتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام تحليل التباين 
أحادى الاتجادع 17211210 01 3212217515 (026133) وجدول رقم ( 58 ) يوضح 


نتائج التحقق من صحة هذا الفرض . 


7 


7 





فراسا .ا ى 4 3 TT‏ 
راسات كعربيه فى العربيه وعدم النفس (2 ۸5٤‏ 
قا لص اد خربيه ى ار وک ١‏ 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم ( 7١‏ ) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات الدرجات ال مكلية لأفراد عينات 
الوشاقف وليه فة على قائمة أسائيب التفكير أن س م) تبعا لعدد سنوات الخبرة 


= ۷1 
الأسلوب | مصدرالتباين | مجالمريعات | درجة الحرية | مالمريعات | قيمة(ف) | مستوى الدلالة 
بين المجموعات iat ۸ ARD‏ 
التشريعي داخل المجموعات ۸۴1 44 8 1۸4 غير دال 
المجموع اا 11 كلم 
بين المجموعات a ۸ VA,‏ 
التنفيذي داخل المجموعات 11۰4,0 i: AN‏ 4 انه 
المجموع 1 حلم 
بين المجموعات A)‏ ۸ 0 
الحكمي داخل المجموعات is: AA YWEVYIVA*‏ 1 نه 
المجموع FATTO‏ كلم 
بين المجموعات ,AAY‏ 0۱ ۸ د 
الملكي داخل المجموعات 1۸ AN‏ ا لفل غیردال 
المجموع 10۰,100 حلم 5 
بين المجموعات تسيل ۸ 5-07 
الهرمي داخل المجموعات 1۹10,116 VA 00 AA‏ ۱ 
المجموع EAT‏ كلم 
بين المجموعات 74۸۲1 ۸ N‏ 
الأقلي داخل المجموعات 1.11 ۸*۸ Ri‏ 1,0 غير دال 
المجموع لسنشة لضا كلم 
بين المجموعات 41 ۸ 70 
الفوضوي داخل المجموعات 4۰0,44 Vor ik AN‏ ۰ 
المجموع 4.14 Yo‏ حلم 
بين المجموعات YVNV*‏ ۸ ا 
الكلي داخل المجموعات VA,‏ ۸۰۷ ع ۷01 غير دال 
المجموع 4€ YA* A,‏ وام 
بين المجموعات aH‏ ۸ ا 
المحلي داخل المجموعات YY oY‏ 84م 306 foo‏ انه 
المجموع ET‏ كام 
بين المجموعات 44,10 ۸ a‏ 
الداخلي داخل المجموعات 1Y ê AN Yo,‏ غير دال 
المجموع AED‏ كلم 
بين المجموعات ۸8,1 ۸ e‏ 
الخارجي داخل المجموعات لل وم i2 Ay‏ غیردال 
المجموع 3,11۱ 3ف ۸1۳ 
بين المجموعات ففقيل ۸ A‏ 
المحافظ داخل المجموعات 0۰۸۰,۷0 ۸ يد 0 غير دال 
المجموع VV‏ كام 
بين المجموعات 01,41 ۸ A‏ 
التقدمي داخل المجموعات YEA4Y,oVV‏ 45 200 حنف 6ه 
المجموع لدلشخ ف ١‏ "ام 


























من جدول رقم ( ۲۳ ) يتضح ما يلي :1 عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية 2 أساليب التفكير : التشريعي ٠‏ الملكي › الاقلي ؛ الكلي ؛ الداخلي ؛ 
الخارجي ؛ المحافظ › لدى المرأة السعودية العاملة 2 جميع الوظائف المهنية تبعا 
لعدد سئوات الخبرة . -١‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى( )٠,٠١(‏ 
2 أساليب التفكير : التنفيذي ١»‏ الهرمي ›المحلى › وفروق دالة إحصائيا عند 
مستوى ( ٠.٠١‏ ) 2# اسلوب التفكير الفوضوي ؛ وعند مستوى( 0.00) 2 أسلوبي 
التفكير : إلحكمي » التقدمي لدى المرأة السعودية العاملة 2 جمييع الوظائف 
المهنية تبعا لعدد سنوات الخبرة » مما يعني تحقق هذا الفرض جزئيا . وللتحقق 
من صحة هذا الفرض ‏ كل وظيفة مهنية على حده فإن الجداول من رقم 
(4؟) إلى (*” ) توضح نتائج ذلك . 
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المجلد الرايع .. العدت الثاني .. فارس .. ١١ء‏ 
دول ر ۲٤‏ ا ضح دلالة الفروق بين متو متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف الإدارية 


ائم أسائيب الد نس م) تبعا لعدد سنوات الخبرة ( ن 0S‏ 
اله يميد مصدر ع مج المريعات درجة الحرية م المريعات قيمة (ف) | مستوى الدلالة 
بين المجموعات 117 ۷ 77 
التشريعي | داخل المجموعات WTA‏ 1 00 0۷4 ۰ 
المجموع €0 YA,‏ ۹۸ 
بين المجموعات E ۷ E4۷‏ 
التنفيذي | داخل المجموعات 134.711 ۹۱ Av:‏ لل رخال 
المجموع 6,4۰4 ۹۸ 2 
بين المجموعات VATA‏ ۷ 557 
الحكمي داخل المجموعات 1,10 ۹۱ e‏ ,0 ۹ 
المجموع LAS‏ ۹۸ 
بين المجموعات f۸‏ ۷ 5-77 
الملكي داخل المجموعات A ۹۱ VATA‏ فلك قاين 
المجموع ACSIA]‏ ۹۸ 
بين المجموعات EEO‏ ۷ 0 
الهرمي داخل المجموعات لكلل ۹۱ 58 WAY‏ كن 
المجموع 11,14۲ ۹۸ 
بين المجموعات 111,144 ۷ n‏ 
الأقلي داخل المجموعات i ۹۱ fo,‏ كو غير دال 
المجموع PUY‏ ۹۸ 
بين المجموعات iê ۷ FVV,440‏ 
الفوضوي | داخل المجموعات 17341 ۹۱ E e‏ فين 
المجموع FV‏ ۹۸ 
بين المجموعات ۹۸,۸40 ۷ 0 
الكلي داخل المجموعات WV ê ۹۱ Y0,‏ غيردال 
المجموع VAY‏ ۹۸ 
بين المجموعات E ۷ YA‏ 
المحلي داخل المجموعات 114,417 1 ما ديل غيردال 
المجموع PVN‏ ۹۸ 5 
بين المجموعات \EA,AV‏ ۷ 6 
الداخلي داخل المجموعات 140,0۸4 ۹۱ 20 41 غیردال 
المجموع 114۸1 ۹۸ 
بين المجموعات i ۷ WAY.‏ 
الخارجي داخل المجموعات ai ۹۱ Ye EVNV:‏ يع غيردال 
المجموع YY.44۰‏ ۹۸ 
بين المجموعات اتدل ۷ e‏ 
المحافظ داخل المجموعات VAY ۹۱ YEY‏ 1 د 
المجموع o.44‏ ۹۸ 3 
بين المجموعات 004,۹4 ۷ A‏ 
التقدمي داخل المجموعات E ۹۰ YY‏ ۸ ۹ 
المجموع 74,144 4۷ 


























من جدول رقم ( ۲٤‏ ) يتضح ما يلي : ¬١‏ عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية © 4 أساليب التفكير : التنفيذي» الأقلي » الكلى » المحلى»الداخلي 
الخارجى » المحافظ لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظإئف الإدارية التعليمية 
تبعا لعدد سنوات الخيرة . -١‏ وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى (0.001) 
4 أسلوب التفكير الحكمي » وفروق دالة إحصائيا عند مستوى ( ١,0١‏ ) 2 
أساليب التفكير : التشريعي » الهرمي » التقدمي › وفروق دالة إحصائيا عند 
مستوى ( ٠.٠١‏ ) 4 أسلوبي التفكير : الملكي » الفوضوي لدى المرأة السعودية 
العاملة 2 الوظائف الإدارية يه التعليمية تبعا لعدد سكوات الخيرة مهنا يمني 
تحقق صحة هذا الفرص جزئيا . 
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المجلد الرابع .. العصد الثاني .. هارس .. ١١ي‏ 
جدول رقم ( ه٠‏ )بو ضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف 


الإشرافية الفنية على أساليب التفكير ( ن س م ) تبعا تلعدد سنوات الخبرة (ن = ۷۸) 
الأسلوب | مصدرالتباين | مجلمريعات | درجةالحرية | مالمريعات | قيمة(ف) | ير 
بين المجموعات لمكيل ۸ 0 
التشريعي داخل المجموعات EZ‏ 1 ا لي غير دال 
المجموع 5221 ۹۹ 
بين المجموعات Nrt‏ ۸ 
التنفيذي داخل المجموعات نكيل 1 0 ۰,4۸۹ غیردال 
المجموع EWP:‏ ۹۹ 2 
بين المجموعات 110,۹7 ۸ 
الحكمي داخل المجموعات 416 ۹۱ 11۸ خبردان 
المجموع E11‏ ۹۹ 
بين المجموعات ۱74.71 ۸ 7 
الملكي 0 5 0 8 £144۲ ا غير دال 
بين المجموعات 71 ۸ 
الهرمي داخل المجموعات ATTY‏ ۹۱ افا ل غير دال 
المجموع Vf‏ 44 دن 
بين المجموعات Fo141Y‏ ۸ 526 
الأقلي داخل المجموعات 414,۳4 1 9 1Y‏ غيردال 
المجموع AAA‏ ۹۹ 
بين المجموعات YEVLEYY‏ ۸ ا 
الفوضوي داخل المجموعات i ۹۱ FAV‏ 1,0 غيردال 
المجموع AAAS‏ 44 
بين المجموعات e ۸ A144‏ 
الكلي داخل المجموعات 4۹+ ۹۱ is‏ 0 غيردال 
المجموع PVT.‏ 44 4+ 
بين المجموعات 11,0۸1 ۸ 0 
المحلي داخل المجموعات aA ۹۱ of, OA‏ اعرد غير دال 
المجموع YETA‏ ۹۹ 8 
بين المجموعات iê ۸ YAN,‏ 
الداخلي داخل المجموعات 2416۷۸ ۹۱ WV‏ 
ي كه غير دال 
المجموع لشن 44 
بين المجموعات 0,04 ۸ 1 
الخارجي داخل المجموعات 114۰,60 ۹۱ EAN‏ الك ۱ 
المجموع 16,44۰ 44 
بين المجموعات NEA,‏ ۸ 0 
المحافظ داخل المجموعات حفس ۹۱ 0 
المجموع E 14 o.1۰‏ غير دال 
بين المجموعات ikê ۸ Ar‏ 
التقدمي داخل المجموعات e ۹۱ ۹V0:‏ 40 غیردال 
المجموع AAV:‏ ۹۹ 8 


























من جدول رقم ( ٠١‏ ) يتضح ما يلي -١١‏ عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية 2 جميع أساليب السلوك ( ماعدا الأسلوب الخارجي ) لدى المرأة 
السعودية العاملة ك4 الوظائف الإشرافية الفنية تبعا لعدد سنوات الخبرة . 
؟- وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0.0١(‏ 24 أسلوب اليتفكير 
الخارجي لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائفي الإشرافية الفنية تبعا لعدد 
سنوات الخبرة . مما يعني تحقق هذا الفرض جزئيا . 





95 4 5 و4 » 4 كك .ه + 
دداآاسات عه ى آتنت ينيم دعلص افيه A EP‏ 
سز e‏ ل ۲€ )ده فك ليدم EWEN‏ 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. غارس .. ١١١٣م‏ 


























جدول رقم ( ۲١‏ ) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف 
التعليمية الجامعية على ئمة أساليب افير ن س م) تبعا لعدد سنوات الخبرة (ن = 
00 0 
الأسلوب | مصدرالتباين | مجلمريعات | درجةالحرية ٠‏ مالريعات | قيمة(ف) | ريا 
بين المجموعات ل ۳ 557 
التشريعي داخل المجموعات a ۹4 NEE, ToV‏ ۰۱ غير دال 
المجموع \EEVAYV‏ 4۷ 9 
بين المجموعات tik ۳ \WEAYY‏ 
التنفيذي داخل المجموعات ۸,1 54 a‏ نففيل غیردال 
المجموع a14۹4‏ ۹۷ 8 
بين المجموعات ,104 ۳ 5 
الحكمي داخل المجموعات AAs ۹4 AAA Û‏ ۹۸ نيك 
المجموع نظ .71 ۹۷ 
بين المجموعات ۹1,01۰ ۳ 3 
الملكي داخل المجموعات 4۹,7160 fn, ۹٤4‏ غير دال 
المجموع 111۷7 ۹۷ 1,04 0 
بين المجموعات i ۳ Vo,‏ 
الهرمي داخل المجموعات ۹,11 ۹4 27 ۴4۱ غير دال 
المجموع 111 ۹۷ 3 
بين المجموعات 114 ۳ 1 
الأقلي داخل المجموعات 1,6 ۹4 i‏ 117 غير دال 
المجموع YOY, AN‏ 4۹۷ ی 
بين المجموعات 10,۷ ۳ 5006 
الفوضوي تنود اعد س YA,‏ فاا غير دال 
بين المجموعات A,‏ ا 1۷01 
الكلي داخل المجموعات A1 AVA ۹٤4 f04,‏ غیردال 
المجموع RAR‏ ۹۷ 3 
بين المجموعات êk ۳ Yo\,VEY‏ 
المحلي داخل المجموعات يفف ۹4 Y,oro e‏ م 
المجموع Yor.‏ ۹۷ 
بين المجموعات مدل ۳ a‏ 
الداخلي داخل المجموعات تتكعدنا 54 532006 14 غير دال 
المجموع 440,001 فل 5 
بين المجموعات امسن ۳ toror‏ 
الخارجي داخل المجموعات iy 45 EV‏ 171 غير دال 
المجموع 11.144 ۹۷ 
بين المجموعات i ۳ Vé‏ 
المحافظ داخل المجموعات للكفتنانا 54 35 تند غیردال 
المجموع F81۸‏ ¥ 7 
بين المجموعات لمشيل ۳ 5257 
التقدمي داخل المجموعات N 20 5 VEO,‏ غير دال 
المجموع 00,۰01 ۹۷ 
من جدول رقم ( ۲١‏ ) يتضح مايلي -١١:‏ عدم وجود فروق ذات دلالة 


إحصائية 2 جميع أساليب التفكير ( ماعدا الأسلوب الحكميء المحلى ) لدى 
المرآة السعودية العاملة 4ك الوظائف التعليمية الجامعية تبعا لعدد سئوات 
الخبرة.١-‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠6,.05(‏ 4 أسلوبى 
التفكير : الحيكمى والمحلى لدى المرأة السعودية العاملة 4 الوظائف التعليمية 
الجامعية تبعا لعدد سنوات الخبرة مما يعني تحقق صحة هذا الفرض جزئيا . 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم ( ۲۷) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات أفراد عينات الوظائف التعليمية 
ا مدرسية على قائمة اسافيب التفكير ( ن س م ) تبعا لعدد سنوات الخبرة ( ن- 4 


الأسلوب مصدر التباين مج المربعات درجة الحرية م المربعات قيمة (ف ) مستوى الدلالة 
بين المجموعات 3.1۱ ۷ 0 
التشريعي | داخل المجموعات | 4591.554 1۹۲ Ea‏ 6 غير دال 
المجموع لام VV‏ ۱۹۹ . 8 
8 بين المجموعات KEKE‏ ۷ ا 
التنفيذي داخل المجموعات | e 1۹۲ ٤۷٤۷,۸۷١‏ 14 غير دال 
المجموع ۳۸.40 ۱1۹۹ . 0 
بين المجموعات EET ۷ FV.‏ 
الحكمي داخل المجموعات | ٥٦٠١.4۳۸‏ 14۲ ال دل كل غير دال 
المجموع oNor,AVeo‏ 1۹۹ 5 
بين المجموعات 11۳.٩‏ ۷ 
الملكى داخل المجموعات | ٠١۸۲.4۲4‏ 1۹۲ 11۹ كمه غير دال 
المجموع 0۹1AN‏ ۱1۹۹ ۷۸ 
بين المجموعات SY ۷ V4.1‏ 
الهرمي داخل المجموعات | 5104 5ه 1۹۲ 5 ۸۱1 أنه 
المجموع Volt‏ ۱1۹۹ . 
E 5‏ 1۹ ۷ 2 
۱ داخل المجموعات | 5755.44١‏ 1۹۲ ۳64 . 
قلي 6 F۸ 9 N‏ غير دال 
1 بين المجموعات 74.9۸۹ ۷ اه 
الفوضوي | داخل المجموعات | ٥ 1۲ a 14۲ ٤٠4٥۲,۲۳۱‏ 
المجموع ممه 14 . 
OE‏ اه EN ١‏ 
۱ داخل المجموعات وومةه ۹۱ ...٥۱‏ 
لكلي س AF‏ ا 7.41۲ غير دال 
بين المجموعات IT ۷ CVA.‏ 
المحلي داخل المجموعات | ٤۸٦۳.٦۱١۰‏ 14۲ ام واي 1.۳۹ ° 
المجموع 0۸1.۹۸۰ ۱1۹۹ ل 
بين المجموعات ak ۷ o.۰۲‏ 
الداخلي داخل المجموعات | ٦٤٤۹.۷۹۸‏ 1۹۲ ل A o4‏ 
المجموع Ve EVA.‏ 44 
بين المجموعات 0.91 ۷ N‏ 
الخارجي داخل المجموعات | f i 1۹۱ ٤۳۸٤.۰٤٤‏ غير دال 
المجموع DD‏ 1۹۸ 3 
بين المجموعات ê ۷ EV‏ 
المحافظ داخل المجموعات | e 1۹۲ ٠٠.٠.٤.٤4۸۸‏ ۱8۸۸ غير دال 
المجموع ال رن 155 
NE ۷ £, AAP‏ 
تق داخل المجموعات | KAD : ۱۸٩۹ ٠٤٠۲.۳۳١‏ 
2 ل الله ENN? ۱۹٩‏ غير دال 























من جدول رقم (۲۷) يتضح ما يلي -١١‏ عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية 4 أساليب التفكير : التشريعي » التنفيذي ؛ الحكمي » الملكي ؛ الأقلي 
الكلى » الخارجى › المحافظ » التقدمى لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف 
التعليمية المدرسية تبعا لعدد سنوات الخبرة .۲- وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى ( )٠0.60١‏ 2 أسلوب التفكير الهرمى » وعند مستوى ( ).٠.05‏ 
ل أساليب التفكير : الفوضوي › المحلي » الداخلى لدى المرأة السعودية العاملة 2 
الوظائف التعليمية المدرسية تبعا لعدد سنوات الخبرة » مما يعنى تحقق صحة 


هذا الفرض جزثيا . 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم (۲۸) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف 
الصحية على قائمة أسائيب التفكير ( نس م) تبعاً لعدد سنوات الخبرة ( ن =4( 


























الأسلوب مصدر التباين مج المربعات درجة الحرية م المربعات قيمة (ف ) | مستوى الدلالة 
بين المجموعات 1" ۷ a‏ 
التشريعي | داخل المجموعات 5 ل ان 4 غير دال 
المجموع نا ۹۷ 5 5 
بين المجموعات 1.19۷ ۷ RR‏ 
التنفيذي داخل المجموعات 191.1۹ 5 RA‏ ۸ غير دال 
المجموع VT.‏ ۹۷ 0 7 
بين المجموعات شك ۷ 6 
الحكمي داخل المجموعات فك فق ۹۰ ل ل غير دال 
المجموع 1.1۷ ۹۷ 5 7 
بين المجموعات SY ۷ TT. FAV‏ 
الملكي داخل المجموعات fo‏ ۹۰ 5 ۷4 عذال 
المجموع 4194,1۲ ۹۷ * 5 
بين المجموعات ل ۷ AA‏ 
الهرمي داخل المجموعات 1.۸0٦ a, ۹۰ Yo TVVSY‏ غير دال 
المجموع TT.‏ ۹۷ 
بين المجموعات I.‏ ۷ 507 
الأقلي داخل المجموعات i ۹۰ V4.1‏ 2 4۸ ليه 
المجموع TE.‏ ۹۷ 
بين المجموعات rey ۷ 4.1۹٩‏ 
الفوضوي | داخل المجموعات o.4۷‏ ۹۰ 44۷ ۹ غير دال 
المجموع Veto 1Y‏ ۹۷ 
بين المجموعات لط قن 2000 
الكلي N 4۷6é ۹۷ e Seg‏ غير دال 
بين المجموعات ۹.4۷ ۷ TT‏ 
المحلي داخل المجموعات YANI.‏ ۹۰ ا اناما E‏ غير دال 
المجموع r.0,‏ ۹۷ 2 
بين المجموعات TT ۷ V4‏ 
الداخلي داخل المجموعات N ۹۰ FTA.‏ 1.91 غير دال 
المجموع HER:‏ ۹۷ : 7 
بين المجموعات PAE ۷ NTL‏ 
الخارجي داخل المجموعات TAV YT.‏ ل 50 KEN‏ غير دال 
المجموع F40, A.‏ ۹۷ 
بين المجموعات 1.4۹ ۷ ef‏ 
المحافظ داخل المجموعات ۷91.4۰۸ ۹۰ 1Y‏ ۳ غير دال 
المجموع 434.4۷ ۹۷ :5 
بين المجموعات V1.1.‏ ۷ 5250 
التقدمي داخل المجموعات 4 يض ۹۰ 4 iD‏ غير دال 
المجموع f۸‏ ۹۷ 5 9 


من جدول رقم ( ۲۸ ) يتضح -١:‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 
جميع أساليب التفكير (ماعدا الأسلوب الأقلي) لدى المرأة السعودية العاملة ب2 
الوظائف الصحية تبعا لعدد سنوات الخيرة .۲- وجود فروق دالة إحصائيا عند 
مستوى ( ٠.١١‏ ) 2 أسيلوب التفكير الأقلى لدى المرأة السعودية العاملة 2 
الوظإئف الصحية تبعا لعدد سنوات الخبرة . مما يعني تحقق هذا الفرض 


جزئيا 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. غارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم (۲۹) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات افراد عينات وظائف الخدمة 
الاجتماعية على قائمة أساليب التفكير ( ن س م ) تبعا لعدد سنوات الخبرة (ن= ۰) 


الأسلوب مصدر التباين مج المربعات درجة الحرية م المربعات قيمة (ف ) | مستوى الدلالة 
بين المجموعات i ۷ VV‏ 
التشر داخل المجموعات 1040,۸۰ 1۲ 00 
يعي | داخل المجموعات : 1۱114 غير دال 
المجموع VII.‏ 58 
بين المجموعات كل ۷ 20 
التنفيذ داخل المجموعات VET. Vo.‏ 1۲ ۷ 
55 خل المج r.0۹۳‏ غير دال 
المجموع of.‏ 58 
بين المجموعات 1.1 ۷ ا 
الحكمي داخل المجموعات EE 1۲ o.11‏ 
5 1,۸131 غير دال 
المجموع Y11.9۷1‏ 54 
بين المجموعات 41۸° ۷ a‏ 
الملكى داخل المجموعات 1441.910 1۲ 1 1۳۰۸ 
خل المج F1۷‏ غير دال 
المجموع YAT.‏ 1۹ 
بين المجموعات 1۳.۹7 ۷ EA‏ 
الهرمي داخل المجموعات | ١۱١۹۱.۷۷۰‏ 1۲ ۲ 
5 لسرن نا غير دال 
المجموع 1۷1 54 
بين المجموعات V4.4‏ ۷ 506 
الأقلي داخل المجموعات | KH 1۲ ۲٦۳۲.۷۲۹‏ 
tT. 5‏ غير دال 
المجموع 1.9۷1 58 
بين المجموعات TEA‏ ۷ 57 
الفوضوي | داخل المجموعات | ۲٠۷٠.۲۱١‏ 1۲ ۷۳ 
ي Yo.‏ غير دال 
المجموع لياق 58 
بين المجموعات e ۷ SVP.‏ 
١‏ داخل المجموعات ۲.٦ 1 ¥ OE‏ 
کي خل المج PYVTY‏ غير دال 
المجموع لل يل 59 
بين المجموعات EET‏ ۷ 0 
المحلى داخل المجموعات 1041.4۹ 1۲ A‏ 
ي خل المجموعات 1 4ه" . غير دال 
المجموع ل قل 58 5 
بين المجموعات 2 ۷ TT‏ 
الداخ داخل المجموعات ١, 1۲ Vf.‏ ۷ 
خلي خل المجموعات : 44 : غير دال 
المجموع “4 ومو" 54 5 
بين المجموعات ik ۷ e.V‏ 
الخا داخل المجموعات TEN‏ 1۲ ۹ 
رجي خل المجموعات 3 0۷ . غير دال 
المجموع *84ره6"م٠١‏ 58 
بين المجموعات 1۹ ۷ ا 
المحافظ داخل المجموعات 1۳1.۳٦‏ 1۲ 5 يل 
خل المجموعات . ل غير دال 
المجموع ١5١4585‏ 54 5 
بين المجموعات ١14‏ ۷ 0 
التقد داخل المجموعات TIEN‏ 1۲ ۸۹ 
مي خل المجموعات 6 غير دال 
المجموع V1.1‏ 58 


























من جدول رقم ( ۲۹ ) يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب2 جميع 
أساليب التشعير تدى اخراة السعودية العاملة ‏ وظاكف الشدمة الاجتماعية ها 


لعدد سنوات الخبرة » مما يعني تحقق هذا الفرض . 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم ( ٠١‏ ) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات أفراد عينات الوظائف الأمنية على 
قائمة أساليب التفكير ( ن س م ) تبعا لعدد سنوات الخبرة ( ن =4( 





الأسلوب مصدر التباين مج المربعات | درجة الحرية م المربعات | قيمة (ف ) | مستوى الدلالة 
بين المجموعات 1,A‏ ۳ ا 
التشريعي | داخل المجموعات E NY ۲۲ TANE,‏ غير دال 
المجموع مام هكم 0 
بين المجموعات 34.۸۹ ۳ a‏ 
التنفيذي داخل المجموعات لاه ؟ ولالا ۲۲ Yor E‏ غير دال 
المجموع EA.‏ 5 
بين المجموعات ل ۳ 500 
الحكمي داخل المجموعات شك ۲۲ 22000 1۳1۳ ردا 
المجموع 51457 0 3 7 
بين المجموعات 114,01۲ إن n‏ 
الملكي داخل المجموعات 5545607 ۲۲ E‏ ان غير دال 
المجموع AAA.‏ 0 0 7 
بين المجموعات 19۸ ۳ E‏ 
الهرمي داخل المجموعات /اه 455.4 ۲۲ e‏ 14 غير دال 
المجموع 4,0 ° 1 9 
٠‏ بين المجموعات 04 ۳ oN‏ 
الأقلي داخل المجموعات 10.11۲ ۲ 52006 ان غير دال 
المجموع 14 EV,‏ 5 
بين المجموعات 1.1 ۳ 200 
الفوضوي | داخل المجموعات 1.۰ EET 200 ۲۲ oV.‏ غير دال 
المجموع 1,1۲ 0 9 
بين المجموعات ۹1.۱ إن 
الكلي داخل المجموعات | As ۲ ۸۸۲.۰۹۰٩‏ دا 
المجموع VA.‏ 0 1 3 
بين المجموعات A.1‏ ۳ 3211 
المحلي داخل المجموعات RRS‏ ۲۲ 00 ۳۷ غير دال 
المجموع 5545 0 1 
بين المجموعات TT ۳ Perfo’‏ 
الداخلي داخل المجموعات "م ۲ Wis‏ ۷۰ غير دال 
المجموع ۸ o VITA.‏ 9 0 
بين المجموعات 0 إن 520305 
الخارجي داخل المجموعات 1.4۹4 ۲۲ E tte‏ ۷۲ غير دال 
المجموع 1.14 ° 1 
بين المجموعات ۳.,1 ۳ 2 
المحافظ داخل المجموعات ۸۹۸.1۹۰ ۲۲ E‏ ۳ غير دال 
المجموع TA.‏ 0 
بين المجموعات ۷ ۳ 500 
التقدمي داخل المجموعات هك eV ۲۲ For.‏ 4.۷1 غير دال 
المجموع ان o‏ 1 























من جدول رقم (0) يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية # جميع 
أساليب التفكير لدى المرآة السعودية العاملة 4 الوظائف الأمنية تبعا لعدد 


سنوات الخبرة » مما يعني تحقق هذا الفرض 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


جدول رقم ( ١١‏ ) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات وظائف الحج 
والعمرة ة على قائمة اساليب التفكير ( ن س م ) تبعأ لعدد سنوات الخبرة (ن - م١‏ ) 





الأسلوب | مصدر التباين_ | مج المربعات | درجة الحرية | هالمربعات | قيمة (ف) | مستوى الدلالة 
بين المجموعات ۳.0۸۹ ٤‏ 50 
التشريعي | داخل المجموعات | e 7 ١551.078‏ 1 ردا 
المجموع ٤ Ve.‏ . 2 
35 بين المجموعات 0.10۹ E. ٤‏ 
التنفيذي | داخل المجموعات | f0 o ۷. ١۱۸١۸.۸۲۸‏ ل 
المجموع ٤ YEA‏ . 2 
بين المجموعات 1.00۹ 8 0 
الحكمي | داخل المجموعات | ١ 11 e ۷۰ ٠۷۳۸.٤٤١‏ 
المجموع V٤ Io Yoo‏ 3 
بين المجموعات O ٤ AYY‏ 
الملكي داخل المجموعات | 8.99.578 7 N‏ ۳ غير دال 
المجموع ۷٤ I44۷‏ ا 2 
بين المجموعات 350/5 a ٤‏ 
الهرمي | داخل المجموعات | e ۷٠ ۲۸٤۷.۳۱١‏ 1.46۰ غير دال 
المجموع ٤ PIE,‏ : 2 
بين المجموعات NIT ٤ V1.7۹۸‏ 
الأقلي داخل المجموعات ff ۳۲۸ Va. o.4۹‏ غير دال 
المجموع ۷٤ PIP‏ . 2 
بين المجموعات E ٤ KIN‏ 
الفوضوي | داخل المجموعات | e ۷۰ ١55.599‏ ۸ غير دال 
المجموع ۷٤ oV.‏ 1 0 
بين المجموعات 1۷.41 ٤‏ 0 
الكلي داخل المجموعات | ۲۳۷۲.۷۹۰ .۷ u ۷ a‏ 
المجموع ۷٤ ENV‏ . 2 
بين المجموعات ٤ OVA.‏ ا 
المحلي | داخل المجموعات | ٠۷٠٤.٥٤١‏ 07 ا م 56 
المجموع ٤ Pet.‏ : 
YY.‏ 
59 بين المجموعات لاه لومم o44 ٤‏ 
الداخلي 5-0 ةوكم EV‏ كا غير دالة 
5 م 
بين المجموعات 10.43۸ E ٤‏ 
الخارجي | داخل المجموعات | îî e ۹ ۲٠۷٠.٠١٤‏ ريداق 
المجموع A11۲‏ ۷۳ 1 2 
بين المجموعات E ٤ TAA‏ 
المحافظ | داخل المجموعات | e ۷۰ 595١.919‏ 1.۳۸ ا 
المجموع 1.11۷ ٤4‏ . 2 
بين المجموعات E ٤ oV.‏ 
التقدمي | داخل المجموعات | ê ET e 7 ۲۹۷٤.۷۱۲‏ 
المجموع 441۸۷ ۷٤‏ . 























من جدول رقم ( 7١‏ ) يتضح ما يلي :- عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية 2 جميع أساليب التفكير ( ماعدا أساليب التفكير : الحكمي » المحلي › 
التقدمي ) لدى المرأة السعودية العاملة 2 وظائف الحج والعمرة تبعا لعدد 
سئوات الخيرة .۲- وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( 0.01١‏ ) 2 
أسلوبي التفكير الحكمي والمحلي » وعند مستوى ( ٠.05‏ ) 24 أسيلوب التفكير 
التقدمي لدى المرأة السعودية العاملة 2 وظائف الحج والعمرة تبعا لعدد سنوات 
الخبرة » مما يعني تحقق هذا الفرض جزئيا . 
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جدول رقم ( "١‏ ) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات وظائف 
الأعمال الحرة على قائمة أساليب التفكير ( ن س م ) تبعا لعدد سنوات الخبرة ( ن = )١١‏ 


الأسلوب مصدر التباين مج المربعات درجة الحرية م المربعات قيمة (ف ) | مستوى الدلالة 
بين المجموعات 1 e ٤‏ 
الت داخل ١‏ عات لمن 1۷ ۰ ۲ 
لتشريعي | داخل المجموعات . كما غير دال 
المجموع ۲١ F1.‏ 2 
بين المجموعات ١٠١9٠‏ ع 5200 
التنفيذ داخل ١‏ عات f7۹‏ ۷ : ل 
بدي كل المجموغات : 4۸ غير دال 
المجموع ۲١ RAA‏ 
بين المجموعات 44" e ٤‏ 
الحكمي داخل المجموعات YVA.AAY‏ 1۷ 0 ع ۳ غير دال 
ي 3 د 
المجموع ۲١ r.6‏ : عير 
بين المجموعات 1.6.0 ع TT‏ 
الملك داخل المجموعات ED‏ ۱۷ ا 
ي جل المجموعات . 4,9۹64 غير دال 
المجموع ۲١ GOV.‏ 
بين المجموعات ,نه AY‏ 
ل داخل ١‏ عات 11۷ ۱۷ 1.1۲ 
لهرمي خل المجموعات ۸٦ ١‏ 3 غير دال 
المجموع هده لما ۲١‏ 
بين المجموعات ٤ fo‏ 207 
الأقلي داخل المجموعات TEV‏ ۱۷ ۷ 
۳۸.3۹ غير دال 
المجموع "وله ۲١‏ 
بين المجموعات 77.411 ai. ٤‏ 
الفوضوى داخل المجموعات ET 1 ۱۷ o4,‏ . 
5 ا شر غير دال 
المجموع 71۸ ۲١‏ 
بين المجموعات امه ع EY‏ 
١‏ داخل المجموعات 1.040 1۷ 1 ۳۷۹ 
لكلي خل المج .هم غير دال 
المجموع ئ ۲١ 1o1.‏ 
بين المجموعات ۳1.۸۹۲ ع 200 
المحلى داخل المجموعات 111.۸1 1۷ ۸ 
5 كل المج 1.۲ 5 غير دال 
المجموع 119۹.۷۳ ۲١‏ 
بين المجموعات ٤ Ve NYY‏ لحيل 
الداخلي داخل المجموعات قن 1۷ KET‏ 1۳ غير دال 
ي 1 
المجموع ۴۹۹44۸ ۳١‏ عي 
بين المجموعات 1.۱1 ٤‏ 5 
الخا داخل المجموعات 19.۷4 KT ۱٦‏ 
لعي خل المج 11۳ غير دال 
المجموع 4,1۸1 5 
بين المجموعات TALI‏ ع 57 
المحافظ داخل المجموعات 11,11۷ 1۷ 9۹ 
E‏ غير دال 
المجموع ل ۲١‏ 
بين المجموعات ٤ IP.‏ ا 
التقدمي داخل المجموعات مهم 1١7‏ : ۳ 
5 1.4 غير دال 
المجموع 1,81۸ ۲١‏ 


























من جدول رقم (۳۲) يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 جميع 
أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاملة 2 وظائف الأعمال الحرة تبعا لعدد 


سنوات الخبرة . مما يعني تحقق صحة هذا الفرض 
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جدول رقم ( 7 ) يوضح دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينات الوظائف ا مالية 
البنكية على قائمة اساليب التفكير ( ن س م ) تبعا لعدد سنوات الخبرة ( ن = ۲۹) 


























الأسلوب مصدر التباين مج المربعات درجة الحرية م المربعات قيمة (ف ) | مستوى الدلالة 
بين المجموعات E ۲ A.0۷1‏ 
التشريعي | داخل المجموعات | ۲۸۸.۰٦۷‏ ل ۷۲ ران 
المجموع e۸‏ 1 0 عير 
بين المجموعات ۳.3۹۷ ۲ E‏ 
لتنفيذ 3 عات | ۲٦ ۷۹.٤۷٩‏ 0۲ 
التنفيذي | داخل المجموعات ١ 1۸۸ ٤‏ غير دال 
المجموع FV‏ ۲۸ 5 
بين المجموعات 1.۷1 ۲ e‏ 
: عات A11۷‏ ل ۷ 
الحكمي | داخل المجموعات 1164 : غير دال 
المجموع A31۷‏ ۲۸ 0 
بين المجموعات e ۲ IEEE‏ 
3 عات 4f‏ 1 1.۸4 
الملكي | داخل المجموعات : 1۳۹ . غير دال 
المجموع 1001۷ ۲۸ 2 
بين المجموعات EEE‏ ۲ 
: عات | ٤۳٤۱۰۸‏ 1 4۲ 
الهرمي | داخل المجموعات ك ل , غير دال 
المجموع 40.۷ ۲۸ 7 
بين المجموعات Vf‏ ۲ ا 
الأقلي داخل المجموعات 1.9۸٦ E ۳٦ AVe.1.۸‏ غير دال 
المجموع ۸1۸1۲ ۸ . عير 
بين المجموعات EA.‏ ۲ 7101 
الفوضوي | داخل المجموعات | 5804.7١8‏ لل e‏ 0000 5 
المجموع ل 0 ۲۸ 5 
بين المجموعات o4۹‏ ۲ ا 
الكلى داخل المجموعات | ”59.545 ۲٦‏ ۹ 1 
: ۰ 1.90۹ غير دال 
المجموع Veo Té‏ ۸ 2 
بين المجموعات ۳.9 ۲ a‏ 
: عات | ۸4۷.۱۰۸ ل 0 ۷ 
المحلي داخل المجموعات ۴۸۱ 0 غير دال 
المجموع NIV.‏ ۲۸ 
بين المجموعات a ۲ KKK‏ 
لدا 5 عات | ۱٤٤۸.9٩0۷‏ 1 ۹ 
الداخلي داخل المجموعات 14 غير دال 
المجموع \fe.4۳‏ ۲۸ 2 
بين المجموعات HEY‏ ۲ ا 
الخارجي | داخل المجموعات | e 1 ٣۷٤.۲۷١‏ .0 غير دال 
المجموع ۴۸.19۹ 1 : عير 
بين المجموعات E ۲ ive‏ 
المحافظ 3 عات aE "5 fo,‏ 
1 داخل المجموعات : ل . غير دال 
المجموع Vso. A1‏ ۲۸ 
بين المجموعات a ۲ V1.1‏ 
لتقد 3 عات | ٤۳۲.٤۳۳‏ ل 1o‏ 
التقدمي.. | داخل المجموعات : 111۲ : غير دال 
المجموع :"مه ۲۸ 5 


من جدول رقم (*” ) يتضح ما يلي 2-١١:‏ عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية 2 جميع أساليب التفكير ( ما عدا الأسلوي الفوضوي ) لدى المرأة 
السعودية العاملة 2 الوظائف المالية البنكية تبعا لعدد سنوات الخبرة 
؟"- وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠.٠١(‏ 4 أسلوب اليتفكير 
الفوضوي لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظيائف المالية البنكية تبعا لعدد 
سنوات الخبرة مما يعني تحقق هذا الفرض جزئيا . 
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المجلد الرايع .. العدد الثاني .. فارس .. ١١١٣م‏ 


: تفسير نتائج الدراسة والتعليق عليها‎ ٠» 


¬1 


تشير نتائج الدراسة إلى أن الفروض ( )٠ -١‏ التي استهدفت معرفة دلالة 
ونوعية العلاقة ( موجبة -سالبة ) بين أسائيب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاملة ب2 الوظائف المهنية المختلفة وبين متغيرات: نوع الوظيفة 
التخصص الأكاديمى › المرحلة الدراسية » قد أوضحت ما يلى : 

عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين أساليب التفكير ونوع التخصص 
الأكاديمي 4 الوظائف التعليمية الجامعية» وبينها ونوع الوظيفة 2 
وظائف الأعمال الحرة » وكذلك 2 الوظائف المالية البنكية . 

وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة عند مستوى )٠,٠٥(‏ بين أسلويى التفكير : 
الهرمي › التقدمي (المتحرر) ونوع الوظيفة 2 الوظائف الإدارية التعليمية 
وجود علاقة دالة إحصائيا وموجبة عند مستوى ( )٠.05‏ بين أسلوب التفكير 
التقدمي (المتحرر) ونوع التخصص الأكاديمي وذلك 24 الوظائف 
الإشرافية الفنية . 

وجود علاقة دالة إخضافيا بين بعض أسلوب التفكير الداخلي ونوع المرحلة 
الدراسية » وذلك 4# الوظائف التعليمية بالتعليم العام والموازي . 

وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة عند مستوى )٠.١05(‏ بين أساليب التفكير : 
الحكمي ( القضائي )» الفوضوي المحلي ونوع الوظيفة 4 الوظائف 
الصحية المختلفة . 

وجود علاقة داكة إحضاقيا وسالبة عند مستوى )٠ ٠١(‏ بين أسلوبي التفكير 
المحافظء والكلي ( العالمي ) ونوع الوظيفة » وكذلك وجود علاقة دالة 
إحصائيا وسالبة عند مستوى )٠.05(‏ بين أسلوب التفكير المحلي ونوع 
الوظيفة » وذلك بے وظائفٍ الخدمة الاجتماعية المختلفة . 

وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة عند مستوى زه..ء) بين أسلوب التفكير 
الأقلي ونوع الوظيفة 2 الوظائف الأمنية المختلفة . 

وجود علاقة دالة إحصائيا وموجبة عند مستوى )٠,05(‏ بين أسيلوب التفكير 
المحافظ ونوع الوظيفة . وكذلك وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة عند 
مستوى )٠.05(‏ بين أسلوب التفكير التقدمي ( المتحرر) ونوع الوظيفة 
وذلكت بے وظائف الحج والعمرة . 


تشير نتائج الدراسة إلى أن الفرض )١١(‏ الذي أستهدف معرفة دلالة الفروق 
بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف المهنية 
المختلفة » وذلك تبعا للعمر الزمني › قد أظهر ما يلي : 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير : التشريعي الأقلي 
الكلى ( العالمى )»الداخلى» الخارجى ؛ المحافظ » وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى ( ٠.٠0١١‏ ) 4 أسلوب التفكير المحلي » وعند مستوى 
٠.١١ (‏ ) 2 أسلوبي التفكير : الهرمي » الفوضوي » وعند مستوى ( ٠.05‏ ) 4 
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أساليب التفكير: التنفيذي » الحكمي ›الملكى » التقدمي( المتحرر) وذلكت 
لدى المرأة السعودية العاملة 2 جميع الوظائف المهنية تبعا للعمر الزمني 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 جميع أساليب التفكير لدى المرأة 
السعودية العاملة 2 الوظائف التعليمية»المدرسية »الصحية؛ الخدمة 
الاجتماعية الحج والعمرة ١‏ المالية البنكية وذلك تبعا للعمر الزمني . 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )1 ۰ ) 2 أسلوبي التفكير : 
الحكمى » الملكى ؛ وعند مستوى (0.00) 3 أساليب التفكير :التشريعى 
المحلى » الخارجى » التقدمي (المتحرر) لدى المرأة السعودية العاملة 2 
الوظائف الإدارية التعليمية تبعا للعمر الزمنى . 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0,.601) 2 أسلوب التفكير 
الأقلي » وعند مستوى (0.01) 4# أسلوب التفكير التنفيذي لدى المرأة 
السعودية العاملة 4 الوظائف الإشرافية الفنية تبعا للعمر الزمنى . 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0.01) 4 أسلوب التفكير 
المحلي .وعند مستوى (ه٠‏ )ب أساكيب اتتقعير التنفيني ‏ الحكمى 
الفوضوي لدى المرأة السعودية العاملة 4 الوظائف التعليمية الجامعية 
تبعا للعمر الزمني . 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠.05(‏ 4 أسلوب إلتفكير 
الداخلي لدىالمرأةالسعودية العاملة 4 الوظائف الأمنية تبعا للعمر 
الزمني . 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠,١١(‏ 4 أسلوب التفكير 
الفوضوي لدى المرأة السعودية العاملة 2 وظائف الأعمال الحرة تبعا للعمر 
الزمني . 

تشير نتائج الدراسة إلى أن الفرض ( ١١‏ )الذي أستهدف معرفة دلالة 
الفروق بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف المهنية 
المختلفة » وذلك تبعا لعدد سنوات الخبرة ب2 العمل » قد أظهرت ما يلى : 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير : التشريعى › 
الملكى» الأقلى الكلى (العالمى) ب الداخلى 2 الخارجى ؛ المحافظ ووجود 
قروق ذات دلاتة إحصائية عند مستوى (1:+,4) 2 أسائيب التقكير : 
التنفيذي » الهرمي » المحلي » وعند مستوى ٠.١١(‏ )2 أسلوب التفكير 
ع ا مستوى (0.05) ب2 أسلوبي التفكير الحكمي ( القضائي ) 
التقدمي ( المتحرر) لدى المرأة العاملة 2 جميع الوظائف المهنية تبعا لعدد 
سنوات الخبرة ب2 العمل . 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 جميع أساليب التفكير لدى المرأة 
السعودية العاملة 4 الوظائف التالية : الخدمة الاأجتماعية الأمنية 
الأعمال الحرة وذالك تبعا لعدد سنوات الخبرة 2 العمل . 


ترک ر رن ر یر ررم 
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7 وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠.٠0١١(‏ © أسلوب التفكير 
الحكمي» وعند مستوى (0.01) ب2 أساليب التفكير : التشريعي » الهرمي › 
التقدمي ( المتحرر) ؛ وعند مستوى (هد٠ )٠.‏ 4 أسلوبي التفكير : : الملكي ؛ 
الفوضوي لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف الإدارية التعليمية تبعا 
لعدد سئوات الخيرة . 

77 وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0.01) 2 أسلوب التفكير 
الخارجي لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف الإشرافية الفنية تبعا 
لعدد سئوات الخبرة . 

7 وجود فروق فردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى (ه. 2)۰ أسلوبي 
التفكير : الحكمي ٬المحلي‏ لدىالمرأةالسعوديةالعاملة 4 الوظائف 
التعليمية تبعا لعدد سئوات الخبرة . 

7 وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠.٠0١(‏ 2 أسلوب التفكير 
الهرمي» وعند مستوى )٠,05(‏ 2 أساليب التفكير : الفوضوي › المحلي ؛ 
الداخلي لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف التعليمية المدرسية تبعا 
لعدد سئوات الخبرة . 

7 وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠,۰١(‏ 4# أسيلوب التفكير 
الأقلى لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف الصحية تبعا لعدد سنوات 
الخبرة . 

7 وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0,0١(‏ 4 أسلوب التفكير 
الحكمي والمحلي »وعند مستوى ٠..05(‏ )2 أسلوب التفكير التقدمي 
( المتحرر) لدى المرأة السعودية العاملة 2 وظائف الحج والعمرة تبعا لعدد 
سنوات الخبرة . 

7 وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )٠.05(‏ 4 أسلوب التفكير 
الفوضوي لدى المرأة السعودية العاملة 2 الوظائف المالية البنكية تبعا لعدد 
سنوات الخبرة . 
إما تفسير نتائج فروض الدراسة فهو كما يلي : 

أولا": يمكن تفسير نتائج الفروض ( 2 24 )٠‏ وذلك كما يلي : 


أن عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين أساليب التفكير والتخصص 
الأحاديمي 2 الوظائف التعليمية الجامعية »يعني أنه مهما كان نوع 
التخصص الأكاديمى فإن الأستاذة الجامعية ے2 حاجة إلى المرونة واستخدام 
جميع أساليب التفكير ؛ وذلك لتعدد مهامها وأدوارها من حيث : التدريس 
النظري والعملي » وإجراء البحوث العلمية . حضور حلقات المناقشات العلمية 
والمشاركة فيها › الإشراف على الرسائل العلمية »تأليف الكتب والمراجع 
العلميةالمتخصصه » حضور المؤتمرات والندوات التدريبيةهة 3 التطوير انناب 
والعلمي › خدمة المجتمع داخل وخارج الكلية والجامعة حذلك علاقته ا 
بطالباتها كموجهة ومرشدة ومربية ٠٠٠‏ وغيرها من الأدوار الأخرى هذا فضلاً 
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عن أدوارها الأسرية كأم وزوجة » أخت » ابنة . ونفس القول ينطبق أيضا على 
العلاقة بين وظائف الأعمال الحرة » والوظائف المالية البنكية ونوع الوظيفة. 
حيث أن الأعمال الحرة هى وظائف متعددة ومعقدة تتطلب شبكة من العلاقات 
المتعددة الرسمية وغير الرسمية بالوزارات والمؤسسات والشركات والبنوك 
والأفراد داخل المدينة وخارجها › وداخل المملكة وخارجها مما يعني تنوع المواقف 
والظروف والمشكلات التى يجب أن تتعامل معها هذا فضلا عن أدوارها الاخرى 
كام » كزوجة ؛ أخت » ابنه » مما يعني أيضا مرونة التفكير واستخدام أساليب 
مختلفة ومتعددة . وكذلك أيضا الوظائف المالية البنكية متعددة ومتنوعة 
فهى ليست ثابتة إذا تنتقل فيها الموظفة من وظائف العلاقات العامة إلى خدمة 
العملاء ؛ والأعمال المصرفية ؛ ورئاسة القسم والإشراف على الوظائف الأخرى 
فضلا عن التعامل مع شرائح متعددة ومتنوعة من العملاء » مما يتطلب 
استخدام وتنوع أساليب التفكير حسب الموقع والعمل أوالموقف أو المشكلات 
المتعلقة بالوظائف البنكية » وتجدر الإشارة إلى عدم وجود دراسات أخرى أجنبية 
أوعربية أو محلية تناولت متغيرات الدراسة الحالية . 


ثانيا : أما نتائج الفروض )۸<7<10<4141( فيمكن تفسيرها كما يلي : 


7 إن وجود علاقات ذات دلالة إحصائية بين بعض أساليب التفكير وبين متغيرات 
نوع الوظيفة » التخصص الأكاديمي » المرحلة الدراسية 2 الوظائف المهنية 
التالية » قد يشير إلى أهمية هذه الأساليب بصفة خاصة ودورها 4 تلك 
الوظائف المهنية » سواءً كانت هذه العلاقات موجبة أو سالبة .ولا تتوفر 
معلومات إحصائية كافية تشير إلى دور هذه الأساليب وعلاقتها بالمستويات 
الوظيفية ‏ والتخصصات الأكاديمية ؛ والمراحل الدراسية المختلفة وبناءً على 
نوعية هذه العلاقات الملذكورة . 

7 تشير نتيحة اتفركن )١(‏ إلى وود غالاقة داقة إحضاكيا وسالبة بين أسلوبي 
التفكيرالهرمي» التقدمي (المتحرر) ونوع الوظيفة 2 الوظائف الإدارية 
التعليمية »إلى أهمية هذين الأسلوبين 2 هذا الحو من الوكائفب ود لكت 
لتعدد المهام والأعمال المطلوية من الإداريات سواء 2 المستويات الإدارية 
العليا أوالدنياء وهذا يتطلب منهن تنظيمها وترتيبها 2 صورة هرمية 
وحسب أولوية هذه المهام » كما أن تعقد هده المهام والأعمال وتشابكها 
وتغيرها مع تغيرالظروف والمواقف › يتطلب استخدام الأسلوب التقدمي 
) المتحرر) ب4 تناولها بصورة ة مبتكرة وجديدة فمشكلات اليوم والمهام والأعمال 
غيرها بالأمس والحلول التى تستخدم اليوم قد تكون مشكلات للغد » وهذا 
يعني التغير والتطور وهذا هو ما أشار إلية (سيترنبرج 2194940 194) . كما أن 
العلاقة السلبية قد تشير إلى تناقص استخدام هذين الأسلوبين مع تناقص 
المستوى الإداري إلى المستويات الإدارية الدنيا حيث قد يكون التفضيل 
للأسلوب التنفيذي › حيث أشار 1993) , Grigorehko‏ & 0 
( إلى ميل المدراء والإداريون 2 المستويات المتوسطة إلى هذا الأسلوب . كما 
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أن دراسة ( زمزمي ۲٠٠۷»‏ ) أشارت إلى اعتبارآساليب التفكير : الهرمي 
التشريعي ١»‏ التنفيدي > التقدمي على التوالي هي الأكثر تفضيلا لدى المرأة 
السعودية العاملة 2 الوظائف الإدارية التعليمية . 


تشير نتيجة الفرض ( ١‏ ) إلى وجود علاقة دالة إحصائيا و موجبة بين أسلوب 
التفكير التقدمي (المتحرر) ونوع التخصص الأحكاديمي 4 الوظائف 
الإشرافية الفنية » وهذا يشير إلى أهمية هذا الأسلوب بصفة خاصة مع تعدد 
تخصصات الإشراف الفني » وهذا يعني انه مع التطورالعلمي 2 مختلف 
التخصصات العلمية فإن المشرفة الفنية بحاجة إلى الابتكار والتجديد ب2 
عملها حتى تتمكن من توجيه المديرات والمعلمات بصورة إبتكارية متجددة 
وقد أشارت نتائج دراسة ( زمزمي ٠٠١7:‏ ) إلى أن أساليب التفكير الأكثر 
تفضيلا لدى المشرفات الفنيات هي على التوالي : الهرمي » التنفيذي 
التقدمى » التشريعى ١‏ أما العلاقة الموجبة فقد تشير إلى ضرورة استخدام 
الأسلوب التقدمي 2 كل التخصصات الأكاديمية المختلفة . 


تشير نتيجة الفرض ( ؛ ) إلى وجود علاقة دالة إحصائيا و سالبة بين أسلوب 
التفكير الداخلي ونوع المرحلة الدراسية وذلك 2 الوظائف التعليمية 
المدرسية ( التعليم العام والموازي ) وهذا يشير إلى أهمية هذا الأسلوب بصفة 
خاصة 4 المراحل الدراسية المختلفة » رغم أنة ليس من أساليب التفكير 
المفضلة لدى المعلمات » حيث أظهرت نتائج دراسة (زمزمي ۲٠٠۷»‏ ) درجات 
تفضيل منخفضة على التوالي للأساليب :الداخلى »الكلى »الفوضوي 
الملكي ؛ إن أسلوب التفكير الداخلي يتصف أفراده بخصائص الانعزالية › وقلة 
العلاقاتالاجتماعية معالآخرين › وإدراك اجتماعي أقل بالعالاقات 
الاجتماعية مع الآخرين » والميل إلى العمل المنفرد » وتفضيل استخدام 
ذكاتهم مع الأشياء والأفكار بدلا من الأشخاص الآخرين والاستمتاع 
بالعمل 2 الأنشطة الخاصة رغم أهمية العمل مع الآخرين كمطلب,آساسي 

. ويبدو أن اللأسلوب الداخلي قد لا يتناسب مع مهنة التعليم ظاهريا إلا أنه 
يعتبر أسلوب تفكير ضروري » خاصة مع تعدد المراحل الدراسية » والتي تعنى 
2 الأساس إختلاف مراحل النمو » وبالتالى فإن استخدام هذا الأسلوب قد 
يكون مناسبا # مراحل تعليمية دون مراحل أخرى » ولعل هذا يفسر العلاقة 
السالبة بينها وقد أشار كل من ( أيو حطب ؛ صادق › 1995 -151١5‏ / 7١؟)‏ إلى 
العلاقة الوثيقة بين المرحلة الدراسية التي يدرس فيها المعلم وبين سمة 
الانبساط والانطواء حيث يفترض أن المعلم المنبسط يكون أكثر فعالية ب2 
التدريس حين يكون للعلاقات الإنسانية الوزن الأكبر بينما ينجح المعلم 
المنطوي حين يزداد الاهتمام بالمادة الدراسية » لذلك يمكن القول ببساطة : 
أن المنبسطين يصلحون للتدريس ب2 مراحل رياض الأطفال › والابتدائية ‏ و 
المتوسطة » بينما المنطوون يعتبرون الأفضل 2 التدريس 2 الصفوف المتأخرة 
من المرحلة الثانوية والتعليم الجامعي . 
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7 تشير نتيجة الفرض ( ه ) إلى وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة بين أساليب 
التفكير : الحكمي ( القضائي )» الفوضوي ٬المحلي‏ ؛ ونوع الوظيفة ب2 
الوظائف الصحية المختلفة . وتعتبر الأساليب : الداخلي ,الملكي الكلي 
الفوضوي »هي الأساليب الأقل تفضيلا لدى المرأة العاملة 2 الوظائف 
الصحية حسب نتائج دراسة ( زمزمي ۲٠٠۷»‏ ۲( كما يعتبر الأسلويين 
الحكمي » المحلي هما الأقرب إلى الأساليب السابقة › وريما يعد ذلك تفسيرا 
للعلاقةالسالبة بين هذه الأساليب ونوع الوظيفة 4# الوظائف الصحية 
المختلفة :» ورغم ذلك فإنها تعتبر ذات أهمية 2 وظائف المجال الصحي 
فالأسلوب الحكمي يهتم بالحكم والتقييم والمقارنة فالتشخيص الجيد 
للمرض يتطلب تفكيرا يتميز بالمقارنة بين أعراض الأمراض المختلفة لضمان 
الحكم والتقييم الدقيق للحالة المرضية . كما أن أسلوب التفكير الفوضوي 
يتصف أفرداه بخصائص عدم الميل إلى القواعد والقوانين والإجراءات المحددة 
> ومحاولة الخروج عليها ومقاومة السلطة »مما يعني إناحة الفرصية a‏ 
لابتكارالطرق والحلول العلاجية الجديدة »أو ابتكار أجهزة أو أدوات تؤدي إلى 
تشخيص أكثر دقة أو علاج طبي حاسم باستخدام أقل تدخل جراحي “أو 
أدوية تعالج الأمراض دون أن تسبب أعراضا أخرى جانبيه » وكل هذا بفضل 
الخروج عن الإجراءات والقواعد المحددة والمألوفة للعلاج .أما الأسلوب المحلي 
فمن خصائص أفراده الاهتمام بتفاصيل ودقائق الموضوع أو المشكلة أو الموقف 
والتوجه العملى لعالجة المواقف والمشكلات » وهذا أحثر ما يحتاجه 
الجراحون عند إجراء العمليات الجراحية » إنهم ب4 حاجة إلى الجانب 
العملي والتدخل الجراحي السريع 2 الحالات الطارئة ؛ فضلا عن الاهتمام 
بتفاصيل ودقائق العملية الجراحية . 


7 تشير نتيجة الفرض ( 5 ) إلى وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبهٍ بين أسلوبي 
التفكير المحافظ و الكلى ( العالمى ) » ووجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة بين 
أسلوب التفكير المحلي ونوع الوظيفة وذلك ب2 وظائف الخدمة الاجتماعية 
المختلفة » ويعتبر أسلوب التفكير المحافظ دعوة للإخلاص والولاء للقوانين 
والقواعد السائدة والمألوفة وتجنب الغموض »وعدم التغيير إلا للضرورة أو 2 
حده الأدنى و رغم اقتراب هذا الأسلوب من الأساليب الأقل تفضيلا لدى 
العاملات 2 مجال الخدمة الاجتماعية كما ذكر 2 نتائج دراسة (زمزمي 
۷ ) » إلا أنه يعد ضروريا ومهما فتقديم الخدمات الاجتماعية يجب أن يتم 
2 ضوء عادات وتقاليد المجتمع السعودي › والأهم أيضا ل ضوء ما دعا إليه 
الدين الإسلامي من ضرورة تكاتف أفراد المجتمع وتعاونهم » وتوزيع الزكاة 
والصدقات على المحتاجين دون المساس بمشاعرهم وذلت بإيصالها إليهم 
وتربية الأيتام وتعليمهم حتى يبلغوا سن الزواج أو العمل وغير ذلك من 
الخدمات الاجتماعية والأعمال الخيرية 4 إطار محافظ بعيدا عن جو 
الحفلات المختلطة وغيرها والتي تقام 4 الغرب وتباع فيها تذاكر الدخول 
بأسعارعالية وكل ذلك من اجل أعمال الخير والتي يعلن عنها كثيرا 2 
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وسائل الإعلام المختلفة » ولذلك تبدو العلاقة بين هذا الأسلوب ونوع 
الوظيفة أقوى منها 2 كل الفروض السابقة بالرغم من سيلبيتها » وڪن لڪ 
الأسلوب الكلى (العالمي) والذي يعد أقل الأسإليب تفضيلا لدى العاملات 2 
مجال الخدمة الاجتماعية إلا أنة يعتبر مهما وضروريا . وكما ذكر سابقا 
2 نظريةالتحكم العقلي الذاتي 2 الإطار النظري أن اللأخصائيين 
الاجتماعيين 2 حاجة إلى رؤية الصورة الكلية للمشكلات التي يتعاملون معها 
وذلك لريط أجزائها وتفاصيلها 4 كل واحد وتكوين صورة شاملة للوصول 
إلى حلول هذه المشكلات و لم يكن بالامكان التوصل إليها دون هذه الرؤية 
الشاملة » وهذا يؤكد ضرورة الجمع بين الأسلوبين الكلي ( العالمي) والمحلي 
أي بين الرؤية الكلية الشاملة والتركيز على التفاصيل والدقائق › ولعل هذا 
يفسر العلاقة الأقوى رغم سلبيتها بين الأسلوبين المحافظ والكلي ( العالمي ) 
ونوع الوظيفة 2 مجال الخدمات الاجتماعية . 

7 تشير نتيجة الفرض (۷) إلى وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة بين أسلوب 
التفكير الأقلى ونوع الوظيفة 4 الوظائف الأمنية ويعتبر أسلوب التفكير 
الأقلي من الأساليب التي تسمح بتعدد الأهداف مثل الأسلوب الهرمي إلا أن 
هذه الأهداف كلها تعد ذات قيمة واحدة أو ذات أهمية متساوية » وقد 
يستمتع الفرد بتعدد الأهداف والتفاصيل إلا أنه قد يشعر بالتوتر لإحساسه 
بوجود تعارض بينها » ومع ذلك فهو ينجز أفضل 2 الأعمال والمشكلات التي 
تتطلب حلولا ومعالجات متعددة » إلا أنه قد لا ينجز جميع المهام يصورة 
كاملة . ولذلك كان هذا الأسلوب من الأساليب الأقل تفضيلاً لدى 
العاملات 4 الوظائف الأمنية وهى : الكلى » الداخلى » الأقلى ؛ المحلى حسب 
نتائج دراسة (زمزمي )٠٠١7‏ ولأهميته فالعلاقة بينه وبين نوع الوظائف 
الآمنية هي الأقوى بالمقارنة مع الفروض الأخرى رغم سلبيتها . 

7 تشير نتيجة الفرض ( ۸ ) إلى وجود علاقة دالة إحصائيا و موجبة بين أسلوب 
التفكير المحافظ ونوع الوظيفة وكذلك وجود علاقة دالة إحصائيا وسالبة 
بين أسلوب التفكير التقدمي ( المتحرر) ونوع الوظيفة 4 وظائف الحج 
والعمرة . والأسلوب المحافظ ( كما ذكر سابقا عن خصائص أفراده ) 
وعلاقته الموجبة بوظائف الحج والعمرة ( الطوافة والزمزمية ) تعتبر علاقة 
طبيعية فالحج ركن من أركان الدين الإسلامي ؛ والحج والعمرة من 
المناسك الدينية الإسلامية والتى يرتبط يها أسلوب التفكير المحافظ أي 
المحافظة على الأركان الإسلامية والعادات والقيم الدينية الإسلامية ورغم 
ذلك فإن هذا الأسلوب هو من الأساليب غير المفضلة لدى اكرأة السعودية 
العاملة وهي على التوالي : الداخلي » الكلي »الملكي ؛ المحافظ . ويفسر هذا 
التناقض 24 ضوء أن المرأة السعودية تنتمي إلى هذه الوظائف بالاسم فقط 
لا بالفعل خاصة بالوظائف التى تتعلق بالزمزمية حيث تعتبر هذه الوظائف 
قاصرة على الرجال فقط دون النساء 2 مؤسسات الطوافة المختلفة ومكتب 
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الزمازمة الموحد » وذلك على الرغم من أنه كانت هناك مجموعة قليلة من 
النساء يقمن بأعمال الطوافة كاملة منذ سنوات طويلة إلا انه مع تزايد هذه 
الأعمال وتعقدهاء وتزايد أعداد الحجاج والمعتمرين وكثرة الاختلاط بهم 
وإنشاء مؤسسات الطوافة منن سنوات قليلة قد أدى إلى حجب النساء عن 
القيام بأعمال الطوافة إلا 2 الأعمال المتعلقة بالنساء الحاجات والمعتمرات 
ورغم ذلك فإن المرأة السعودية زوجة وابنة كانت تساعد الرجل المطوف 24 
ضيافة الحجاج وإطعامهم وتوجيه النساء فيما يتعلق بالأمور النسائية وغير 
ذلك من الأعمال المتعلقة بالحج والعمرة » كما أن هناك توجه 2 السنوات 
القليلة الماضية نحو تشغيل المرأة المطوفة أو بنات المطوف وغيرهن بے أعمال 
رسمية 2 مؤسسات الطوافة ومكاتب الزمزمة إلا أنها 2 أغلبها أعمالا مكتبية 
وروتينية ؟ » وأما بالنسبة لأسلوب التقدمي ( المتحرر) وهو عكس الأسلوب 
المحافظ لذلك يبدو غريبا أن يكون لهذين الأسلوبين علاقة ذات دلالة بنوع 
الوظيفة ب2 مجال وظائف الحج والعمرة › إلا أن هذه العلاقة يعكس الأسلوب 
المحافظ كانت علاقة سالبة وريما يرجع ذلك إلى كون هذه الوظائف 
مقتصرة على عنصر الرجال فقط » لذلك فريما تتجه المرأة ب2 تفكيرها إلى 
الأسلوب التقدمي (المتحرر) » والذي يعد 2 الواقع من الأساليب المفضلة لدى 
المرأة التي تنتمي ( ولا تعمل ) 2 مجال الوظائف الطوافة › الزمزمية ( زمزمي 
۷٠‏ ) وتجمع بينه وبين الأسلوب المحافظ واللذان يمثلان قطبان لخط 
مستقيم » وقد يكون الفرد أقرب إلى القطب التقدمي ( المتحرر) إلا أنه 
لا يزال يستخدم أسلوب التفكير المحافظ والذي يمثل القطب الثاني . 
وتتحفظ الباحثة على نتائج العلاقة بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية 
العاملة ونوع الوظيفة 2 وظائف الحج والعمرة » لكون المرأة تنتمي إليها 
الطوافة ومكاتب الزمازمة تهتم بتطوير أعمالها ووظائفها › والاستفادة من 
جهود المرأة 2 عملية التطوير والابتكار . 
ثالثا : يمكن تفسير نتائج الفرض الحادي عشر وذلك كما يلي : 

7 إن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير : التشريعي 
الأقلي » الكلي (العالمي) › الداخلي › الخارجي › المحافظ ؛ يعني أنه مهما 
اختلف العمرالزمني فالمرأة 2 جميع الوظائف المهنية 2 حاجة إلى هذه 
الأساليب السابقة . أما الفروق الدالة إحصائيا 2 أساليب التفكير : المحلى 
الهرمي » الفوضوي » التنفيذي » الحكمي (القضائي) › الملكي » التقدمي 
(المتحرر) فيعنى أنه ياختلاف العم رالزمنى قد يختلف استخدامها لهذه 
الأساليب من وظيفة مهنية إلى وظيفة أخرى . 


" لم تتمكن الباحثة رغم الجهود الكبيرة التي بذلتها في توزيع قائمة الأساليب على عينات الدراسة من 
الوصول إلى هؤلاء الموظفات لعدم تواجدهن إلا في موسم الحج ولكثرة مشاغلهن ولانشغالهن بأعمالهن 
الرسمية صباحاً وأعمال الطوافة مساء . 
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7 إن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير لدى المرأة 
السعودية العاملة 4 الوظائف التعليمية المدرسية 2 الصحية »الخدمة 
الاجتماعية » الحج والعمرة › المالية البنكية » وذلك تبعا للعمر الزمني › يعني 
أنه مهما اختلف العمر الزمني فهي 2 حاجة إلى كل أساليب التفكير للقيام 
بمهامها 2 الوظائف السابقة . 

7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4# أساليب التفكير : الحكمى ( القضائى) 
الملكي » التشريعي ء المحلي؛ الخارجي » التقدمي ( المتحرر) لدى الإدارية 
التعليمية يعني وجود تأثير للعمر 2 استخدإم هذه الأساليب أي : أنه مع 
زيادة العم رالزمنى قد تزداد الفروق وضوحا خاصة 4# أساليب التفكير : 
الحكمي » التشريعي › المحلي » التقدمي . 

7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أسلوبي التفكير الأقلي التنفيدي 
لدى المشرفة الفنية تبعا للعمر› فالأسلوب الأقلي › > يسمح بتعدد الأهداف أو 
الأنشطة واعتبارها ذات أهمية متساوية » كما أن الأسلوب التنفيذي يتطلب 
العمل حسب القواعد والأدوار الموجودة ولكن يبدو أن للعمر تأثيره » حيث 
تظهرالفروق 2 استخدامها » وقد تبدوأكثر وضوحا مع زيادة العمرأو 
بالعكس . 

7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير المحلِى »التنفيذي 
الحكمي (القضائي) › الفوضوي لدى الأستاذة الجامعية تبعا للعمر الزمني 
يعني أنه ومع ؤئادة العمر قد تزداد القروق وكنوها لديها . 1 

7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أسيلوب التفكير الداخلى لدى المرأة 
السعودية العاملة ب2 الوظائف الأمنية تبعا للعمر» وهذا الأسلوب يعني الميل 
للعمل المنفرد » واستخدام الذكاء فيما يتعلق بأداء العمل الأمني » ولكن 
باعتباره أحد أقل الأساليب تفضیلا ے2 هذه الوظائف (زمزمى ۲۰۰۷۰) لذلڪ 
فمن المتوقع وجود فروق ب2 استخدامه مع زيادة العمر الزمني أو العكس . 

7 وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 أسلوب التفكير الفوضوي 2 وظائف 
الأعمال الحرة تبعا للعمر» ونظرا للعلاقة القوية بينهما يمكن القول 
مع زيادة العمر قد تزداد الفروق وضوحا ب2 مدى مقاومة السلطة والإجراءات 
والأنظمة الروتينية . 

رابعا : يمكن تفسير نتائج الفرض الثاني عشر وذلك كما يلي : 

7 إن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 أساليب التفكير » التشريعي 
الملكي» الأقلي » الكلي (العالمي)»الداخلي › الخارجي › المحافظ ؛ يعني أنه 
مهما اختلفت عدد سنوات الخبرة فالمرأة ‏ جميع الوظائف المهنية 2 حاجة 
إلى هذه الأساليب السابقة . أما الفروق الدالة إحصائيا 4 أساليب التفكير: 
التنفيذي »الهرمي » المحلي » الفوضوي › الحكمي (القضائي) » التقدمي 
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(المتحرر) » فيعني انه مع اختلاف عدد سنوات الخبرة قد يختلف استخدامها 
لهذه الأساليب من وظيفة مهنية إلى أخرى . 

7 إن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 أساليب التفكير لدى المرأة 
السعودية إلعاملة 2 وظائف الخدمة الاجتماعية » الأمنية» الأعمال الحرة 
وذلك تبعا لعدد سنوات الخبرة» فيمكن تفسيره بأنها ب4 حاجة إلى كل هذه 
الأساليب للقيام يوظائفها السايقة حتى ولو كانت سنوات الخبرة قليلة أو 
كثيرة . 

7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير الحكمى ( القضائى) 
التشريعى» الهرمي » التقدمي (المتحرر) › الملكى ؛ الفوضوي ؛ لدى الإدارية 
التعليمية يعني وجود تأثير لعدد سنوات الخبرة 4 استخدام هذه الأساليب 
ويمكن القول : أنه كلما زادت عدد سنوات الخبرة زادت الفروق وضوحا خاصة 
لِك أساليب التفكير: الحكمي »الهرمي » التقدمي » الملكي 8 

7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أسلوب التفكير الخارجي لدى المشرفة 
الفنية يعني أنه مع زيادة الخبرة أو قلتها فإن لها تأثير على مدى توجهها 
وانفتاحها على العالم الخارجي › واستمتاعها بالأعمال والمشكلات التي 
تتطلب العمل التعاوني مع الآخرين ؛ والوعي بعلاقات العمل مع المديرات 
والمعلمات . 


7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 24 أسلوبى التفكير الحكمى ›المحلى لدى 
الأستاذة الجامعية يعنى وجود تأثير لعدد سنوات الخبرة 4 استخدام هذه 
الأساليب ؛ ويمكن القول: أن زيادة عدد سنوات الخبرة تؤدي إلى فروق أوضح 
2 هذه الأساليب . 


7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أساليب التفكير: الهرمى» الفوضوي 
المحلي» الداخلي» لدى المعلمة ب2 مراحل التعليم العام قد يفسر بأنه 2 ضوء 
زيادة عدد سئوات الخبرة تزدادالفروق وضوحا عند استخدامها لهذه 
الأساليب . 

7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 أسلوب التفكير الأقلى لدى المرأة 
السعودية العاملة 4# المجال الصحى ؛ قد يفسر بأنه 2 ضوء زيادة عدد سنوات 
الخبرة أو قلتها فإن ذلك يعنى اختلافها من حيث قوة الدافعية لديها 
لتحقيق الأهداف وإنجازالمهام المتعددة الموكلة لها وكلها متساوية الأهمية 
4 نظرها لذلك قد تختلف مشاعر القلق والتوتر لديها عند وضع الأولويات 
مع استخدامها لطرق متعددة ‏ حل مشكلاتها . 

7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 24 أساليب التفكير : الحكمى › المحلى 
التقدمي لدى المرأة السعودية المطوفة و الزمزمية ب4 مجال الحج والعمرة 
تبعا لعدد سنوات الخبرة لا يمكن تقديم تفسير له 2 ضوء هذه الوظائف التي 
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ترتبط بها بالاسم لا بالفعل ولكن يمكن إرجاع هذه الفروق إلى الوظائف 
الأخرى التي تمارسها . وكما ذكر سابقا فإنها نتائج يجب أخذها 2 الاعتبار 
إذا اهتمت مؤسسات الطوافة ومكتب الزمازمة الموحد بالاستفادة من طاقات 
وقدرات المرأة السعودية 2 تطوير أعمالها ومهامها ووظائفها التي تزداد 
وتتعقد مع زيادة أعداد الحجاج والمعتمرين وبالتالي زيادة مشكلاتهم 
وحاجاتهم . 


7 إن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2 أسلوب التفكير الفوضوي لدى المرأة 


السعودية العاملة 2 الوظائف المالية البنكية يمكن تفسيره بكونها ے2 حاجة 
لكل أساليب التفكير الأخرى لإنجازأعمالها وحل مشكلات العمل التي 
تصادفها . وكون ذوي الأسلوب الفوضوي يتميزون بمقاومة السلطة 
والقواعد والإجراءات والأنظمة » وكذلك المعالجة العشوائية للمشكلات وقد 
لا يتفق ذلك مع سياسة العمل 2 البنوك » مما يعني فعالية تأثير الخبرة 2 
وجود هذه الفروق . 


© الحادي عشر : توصيات الدراسة : 


توصي الدراسة الحالية بناءً على النتائج التي توصلت إليها بما يلي : 


7 دراسة العلاقة بين أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاملة وبين متغيرات 


أخرى لم تتناولها الدراسة الحالية مثل : أساليب القيادة الإدارية المختلفة 
أساليب الإشراف الفني 8 طرق التدريس 4# المراحل التعليمية والجامعية 
وأساليب واستراتجيات التعلم والتعليم » وغيرها . 


7 دراسة العلاقة والفروق بين أساليب التفكير لدى الذكور 2 الوظائف المهنية 


نفسها وبين متغيرات الدراسة الحالية › مع إجراء دراسة مقارنة بنتائج 
الدراسة الحالية . 


7 دراسة الفروق 2# أساليب التفكير لدى المرأة السعودية العاملة 4 الوظائف 


المهنية المختلفة تبعا لمتغيرات : نوع المستوى الإداري ( إدارة عليا » إدارة 
متوسطة › إدارة دنيا ) » نوع الوظيفة » نوع المرحلة الدراسية » نوع التخصص 
الأكاديمي : 


مراجح الدراسة العربية والأجنبية : 


أبو حطب ؛ فؤاد )۱۹۹١(‏ : " العمل منظور سيكلوجي " المؤتمر الرابع السنوي -۲١‏ ۲۲ 
يناير " نظم التعليم وعالم العمل " › لجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية 
ا ب ال E‏ 6 

أبو حطب » فؤاد وصادق » آمال )١1914(‏ : علم النفس التربوي › ط )٤(‏ » مكتبة الإنجلو 
المصرية » القاهرة . 

الأعسر ؛ صفاء ( )٠٠٠١‏ : الإبداع ب4 حل المشكلات › دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع 
القاهرة . 
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الحكمي »› إبراهيم الحسن ( )٠٠١4‏ : " الكفاءات المهنية المتطلبة للأستاذ الجامعي من 
وجهة نظر طلابه وعلاقتها ببعض المتغيرات " رسائة الخليج العريي ع ( )٩۰‏ › س ( 4؟) 
مكتب التربية العريى» الرياض» ص ص -١”‏ ۵ . 

الدردير » عبد المنعم أحمد ( )۲٠٠۳١‏ :" أساليب التفكير لدى المعلمين وتلاميذهم وأثرها 
على التحصيل الدراسي لدى هؤلاء التلامين ‏ دراسات عربية ب2 علم النفس › مج )١(‏ ع 
)٤(‏ دار غريب للطباعة والنشرء القاهرة »ص ص 0« - ٠١‏ . 

د ساس سا سد سا د د - ۲۰۰٤(‏ 1 ) :" أساليب التفكير لستيرنبرج 516111215 
لدى طلاب كلية التربية بقنا وعلاقتها بأساليب التعلم لبيجز 815855 ويعض 
خصائص الشخصية › دراسة عاملية " » دراسات معاصرة ب2 علم النفس المعر؛ › ج )١(‏ 
عالم الكتب »القاهرة › ص ص ٥‏ - ۷ . 

س د د ا د ا ٠٠١:(‏ ب ) : دراسات معاصرة 2 علم النفس المعر › ج (۲) 
عالم الكتب » القاهرة . 

الدوسري » راشد حماد ( ٠٠١4‏ ) :" الكشف عن ممارسات المعلمين 2 التقويم الصفي 
بالمرحلة الثانوية " » رسائة الخليج العربي › ع )10١(‏ » س )١4(‏ › مكتب التربية العربي 
الرياض » ص ص /اه - ۸٩‏ . 

السبيعي » على محسن على ( ؟١٠٠3)‏ : " أساليب التفكير وعلاقتها باتخاذ القرار لدى 
عينة من مديري الإدارات الحكومية بمحافظة جدة " › رسالة ماجستير غير منشورة 
»جامعة آم القرى » كلية التربية » قسم علم النفس ؛» مكة المكرمة . 

السيد » أحمد البهى )٠٠١4(‏ : " العلاقة التفاعلية بين بعض أساليب التفكير والتمثيل 
المعرك بمستوياتها على التفكير الإبداعي" › المجلة المصرية للدراسات النفسية › ع (44) 
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